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5%(-*+4 "+-"3  .6/7#8 +%-9:-*/&'& "%)+173.4 
; 7)#(/6%.;/& .-9'7/4& , <)-/.:-*4=/& 
+# 0-+9#..%, / ;>86%"'& "-<)-.#& -9%.<%6%+/4 
9%2-<#.+-.7/ .#&-? ,-..//.

@#6+1  . 7-(-, - 6A& (-"-)/> " ."-A& -9)#=%+// 
-7 21 B%")#>4  7%;1=%(- (-*#. ,%63 - 7-&, 67- 
"'2'"#%7 1 +#. -.-918 -2#9-6%++-.73  / 7)%"-(1, 
- 7%: B1+*#&%+7#>3+': 1()-2#:, ;-7-)'% /2 (-*# 
" (-* C#( 2# C#(-& ()19- / 9%.D%)%&-++- 

.-2*#87.4 9%2-7"%7.7"%++'&/ <->/7/;#&/ +# E#<#*% " -7+-C%+// +#C%? .7)#+'. F&%8 " "/*1 
)#.C/)%+/% 9>-;# @GHI +# "-.7-;, <)/9>/$%+/% %(- "-%++-? /+B)#.7)1;71)' ; )-../?.;/& 
()#+/D#&.

J-)-C- /2"%.7+-, 67- +# <)-74$%+// 30 >%7 &' +#.7-?6/"- / 7%)<%>/"- <'7#>/.3 *-(-"-)/73.4 
. "%*1=/&/ .7)#+#&/ @GHI - <)/+D/<#: )#"+-? / +%*%>/&-? 9%2-<#.+-.7/ " K")-<%. L -7"%7 
+# +#C/ <)%*>-$%+/4 &' <-.7-4++- .7#>;/"#>/.3 >/9- . D/+/6+'& -9&#+-& / ")#+3A&, >/9- 
. <-<'7;#&/ *#">%+/4 / C#+7#$#, # 5%"%)-#7>#+7/6%.;/? #>34+. 7%& ")%&%+%&, +%.&-7)4 +# ".% 
+#C/ <)-7%.7' / -2#9-6%++-.7/, +%1;>-++- )#.C/)4%7.4. L-%++#4 &#C/+# *"/$%7.4 /, <-"7-)8, 
<)/9>/$#%7.4 ; +#C/& ()#+/D#& "<>-7+18.

M-6%&1 ".A N7- <)-/.:-*/7? I7;1*# N7# +#(>#4 &#+%)# )#2(-"#)/"#73 . <-2/D// .-9.7"%++-? 
/.;>86/7%>3+-.7/, +%<-()%C/&-.7/ / ".%*-2"->%++-.7/? I7;1*# +#<>%"#7%>3.;-%, 
<)%+%9)%$/7%>3+-% -7+-C%+/% ; +#C/& /+7%)%.#& / #9.->87+- 2#;-++'& 7)%9-"#+/4&?

I7"%7 4.%+, ".A <-+47+- / -6%"/*+-. 5-"%7.;/? 5-82 " ;-+D% 80-: (-*-" <)-C>-(- "%;# -.>#9, 
# 2#7%& / "-".% )#2"#>/>.4. L%.3 :-* <)-/.:-*/"C/: 7-(*# .-9'7/? – N7- :-)-C/? 1)-; *>4 +#. 
/ .%(-*+4, -+ 19%*/7%>3+- <-;#2#>, 67- <#)#>/6 ">#.7/, "->/ – N7- <%)"'? C#( ; <->+-? 
*%()#*#D// / 2#9"%+/8. 57-/>- +#& 7-(*# +# ;#;-%-7- ")%&4 <-7%)473 1"%)%++-.73 " .%9%, / ".A – 
9#>#+. ./> " &/)% -;#2#>.4 +#)1C%++'&.

O7- <)/"%>- ; 7-&1, 67- <)%$+/% *-(-"-)', .-(>#C%+/4 1$% B#;7/6%.;/ +% *%?.7"187. !(-"-)' 
/ <)-.39' +% <-&-(#87. L.A, 67- +% 1.7)#/"#%7 (%(%&-+#, ">#.73 <)%*%)$#=/:, -9P4">4%7.4 
#):#/6+'&, 1.7#)%"C/&, +%+1$+'&. F +#-9-)-7: ".A, 67- ;#$%7.4 /& "'(-*+'&, <)%<-*+-./7.4 
;#; /.7/+# " <-.>%*+%? /+.7#+D//, <)-*#">/"#%7.4 >89-? D%+-?, :#&.;/, ".%&/ .)%*.7"#&/. 
@%.-(>#.+': >-&#87 6%)%2 ;->%+-. 

H-, - 6A& .%?6#. (-"-)8, ;#.#%7.4 +% 7->3;- ,-..// / +% 7->3;- 1 +#. "'2'"#%7 -2#9-6%++-.7/. O7- 
;#.#%7.4 ".%? ./.7%&' &%$*1+#)-*+': -7+-C%+/?, # <-*6#. *#$% / .#&/: .-82+/;-" 5QG. M-.>% 
)#2"#># 555, B#;7/6%.;/ +#6#>.4 <%)%*%> &/)#, / .>-$/"C/%.4 ; N7-&1 ")%&%+/ +-)&' 
&%$*1+#)-*+-(- <)#"#, – # ;>86%"'%, 9#2-"'% /2 +/: 9'>/ <)/+47' <- /7-(#& L7-)-? &/)-"-? 
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"-?+' / "- &+-(-& 2#;)%<>4>/ %A )%21>37#7', – .7#>/ &%C#73 7%&, ;7- -9P4"/> .%94 <-9%*/7%>%& 
" :->-*+-? "-?+%.

S-+%6+-, " <)#;7/6%.;-? $/2+/, " &%$*1+#)-*+': -7+-C%+/4:, " <)#"/>#: <- /: )%(1>/)-"#+/8 
+1$+- 9'>- 16/7'"#73 / /2&%+%+/4 ./71#D// " &/)% / .#&-(- 9#>#+.# ./>. I*+#;- *%>#73  N7- 
.>%*-"#>- <)-B%../-+#>3+-, <>#"+-, 7%)<%>/"-, . 16A7-& / 1"#$%+/%& /+7%)%.-" ".%: .7)#+ / <)/ 
<-+/&#+// ."-%? -7"%7.7"%++-.7/. @- +%7 – .-.7-4+/% N?B-)// -7 #9.->87+-(- <)%"-.:-*.7"#, 
."-%(- )-*# .-")%&%++-(- "/*# #9.->87/2&#, *# %=A / +# B-+% +/2;-(- 1)-"+4 -9=%? ;1>371)' 
/ 6"#+.7"# 7%:, ;7- (-7-"/>, <)/+/&#> / <)-*#">/"#> "'(-*+'% >/C3 *>4 .%94 )%C%+/4. 5/71#D/4 
+#6#># )#2"/"#73.4 <- *)1(-&1 .D%+#)/8. 

E# <)/&%)#&/ *#>%;- :-*/73 +% +1$+-. 5<%)"# 9%2 ".4;-? .#+;D// 5-"%7# T%2-<#.+-.7/ II@ 
<)-"%>/ ;)-"-<)->/7+18 "-%++18 -<%)#D/8 <)-7/" T%>()#*#, /.<->32-"#>/ #"/#D/8, )#;%7' 
<)4&- " .#&-& D%+7)% K")-<'. @%.;->3;- +%*%>3 +%<)%)'"+': 9-&9A$%; <- &/)+'& (-)-*#&, 
<- $/2+%-9%.<%6/"#8=%? /+B)#.7)1;71)%. M)/:-*/7.4 +#<-&/+#73 N7/ B#;7', # 7- +%;-7-)'% 
2#<#*+'% ;->>%(/ +% >8947 ".<-&/+#73  7% .-9'7/4, # ;-(*# &' (-"-)/& -9 N7-&, <)%*<-6/7#87 
1;#2'"#73  +% +# +-)&' &%$*1+#)-*+-(- <)#"#, # +# -9.7-47%>3.7"#, ;-7-)'% 7)#;7187 7#;, ;#; 
.6/7#87 +1$+'&.

E#7%& +#.71</># -6%)%*3 F)#;#, U/"//, 5/)//. @%>%(/7/&+-% /.<->32-"#+/% "-%++-? ./>' <)-7/" 
U/"//, /2")#=%+/% ".%: )%C%+/? 5-"%7# T%2-<#.+-.7/ II@ <- >/"/?.;-&1 "-<)-.1  <)/"%>- 
; <->+-&1  )#2)1C%+/8 (-.1*#).7"#, ; 7-&1, 67- "-2+/; -()-&+'? -6#( &%$*1+#)-*+-(- 
7%))-)/2&#, ; 7-&1, 67- .7)#+# <-()12/>#.3 " (1&#+/7#)+18 ;#7#.7)-B1, " <16/+1 
+% <)%;)#=#8=%?.4 *- ./: <-)  &+-(->%7+%? ()#$*#+.;-? "-?+'. H)#(%*/4, +# ;-7-)18 -9)%;>/ 
.-7+/ 7'.46, &/>>/-+' >8*%? +% 7->3;- " U/"//, +- / "- ".A& N7-& )%(/-+%, <-)-*/># &#..-"'? 
&/()#D/-++'? /.:-* /2 5%"%)+-? GB)/;/ / T>/$+%(- L-.7-;# " K")-<1.

M-*-9+18 .1*391  1(-7-"/>/ / 5/)//. T-%"'% *%?.7"/4 2#<#*+-? ;-#>/D// +# 7%))/7-)// N7-? 
.7)#+' 9%2 .-(>#./4 ./)/?.;-(- <)#"/7%>3.7"# / .#+;D// 5-"%7# T%2-<#.+-.7/ II@ – N7- +% 67- 
/+-%, ;#; #()%../4, /+7%)"%+D/4.

I*+#;- -.-9-% &%.7- " N7-& )4*1  2#+/&#%7, ;-+%6+- $%, "7-)$%+/% " F)#;, 7-$% 9%2 ".4;/: 
<)#"-"': -.+-"#+/?. L ;#6%.7"% <)%*>-(# "'9)#>/ 4;-9' /&%8=18.4 1 5QG *-.7-"%)+18 
/+B-)&#D/8 - +#>/6// " F)#;% -)1$/4 &#..-"-(- <-)#$%+/4. L *-;#2#7%>3.7"- N7-&1 <19>/6+-, 
+# (>#2#: 1 ".%(- &/)# V-..%;)%7#)3 5QG 7)4. ;#;-?-7- <)-9/);-? . 9%>'& <-)-C;-&, 1"%)44 
".%:, 67- N7- / %.73 :/&/6%.;-% -)1$/%, )#2)#9#7'"#%&-% " F)#;%. G <-7-& -;#2#>-.3, 67- ".A 
N7- – <-*7#.-";#, 9>%B: +/;#;-(- :/&/6%.;-(- -)1$/4 " F)#;% +%7. @%"%)-47+-, 1*/"/7%>3+-, 
+- B#;7 -.7#A7.4 B#;7-&. F&%>- &%.7- ")#+3A +# .#&-& "'.-;-& (-.1*#).7"%++-& 1)-"+% 
/ . "'.-;-? 7)/91+' II@. G " )%21>37#7% – -()-&+'% $%)7"', )#2)1C%+/4, +%"%)-47+'? ".<>%.; 
7%))-)/2&#.

L--9=% .;>#*'"#%7.4 "<%6#7>%+/%, 67- <)#;7/6%.;/ "%2*%, "- &+-(/: )%(/-+#: &/)#, ;1*# E#<#* 
<)/:-*/7 1.7#+#">/"#73 ."-? <-)4*-;, <- /7-(#& -.7#87.4 ;)-"#"'%, +%2#$/"#8=/% )#+', 42"' 
&%$*1+#)-*+-(- 7%))-)/2&# / N;.7)%&/2&#. L.A, - 6A& .;#2#>, N7- +#/9->%% "-</8=/%, +- *#>%;- 
+% %*/+.7"%++'% <)/&%)' <)%+%9)%$%+/4 &%$*1+#)-*+'& <)#"-&.

L N7-& )4*1  / -9%=#+/4 +#C%? .7)#+% +% )#.C/)473 +/ +# -*/+ *8?& @GHI +# "-.7-;. M-"7-)8 – 
-9&#+1>/, # "')#$#4.3 +#)-*+'& 42';-&, <)-.7- ;/+1>/. 0#, 6#.7- &-$+- .>'C#73, 67- 
<->/7/;# – ()42+-% *%>-. L-2&-$+-, +- +% +#.7->3;- $%, +% *- 7#;-? $% .7%<%+/. L%*3 7#;-% 
C1>%).;-% <-"%*%+/% <)-7/"-)%6/7 +% 7->3;- <)/+D/<#& &%$*1+#)-*+': -7+-C%+/?, +- <)%$*% 
".%(- -9=%<)/2+#++'& +-)&#& &-)#>/ / +)#".7"%++-.7/. V*% $% 2*%.3 .<)#"%*>/"-.73 / <)#"*#? 
I*+# >/C3 .<>-C+#4 >-$3 / >/D%&%)/%. 
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S.7#7/, .#&/ #&%)/;#+.;/% <->/7/;/, <->/7->-(/ / $1)+#>/.7' </C17 / (-"-)47 - 7-&, 67- 
"+17)/ 5QG .-2*#+# " <-.>%*+/% (-*' +#.7-4=#4 «/&<%)/4 >$/». H)1*+- . N7/& +% .-(>#./73.4 – 
7#; -+- / %.73. @- +% +#*- .;)-&+/6#73: 5QG – N7- ".A-7#;/ "%>/;#4  .7)#+#, ./.7%&--9)#218=#4 
*%)$#"#. L.% %A .#7%>>/7' +% 7->3;- 9%2)-<-7+- / <-;-)+- <-**#;/"#87, <-*<%"#87 %? <- >89-&1 
<-"-*1, +- %=A / ;-</)187 %A <-"%*%+/%, . "-.7-)(-& <)/+/&#87 <)%*>#(#%&'% /& <)#"/>#. 
M-N7-&1 . <->+'& +# 7- -.+-"#+/%&, 1"%)%++- &-$+- .;#2#73, 67- "%.3 7#; +#2'"#%&'? 2#<#*+'? 
9>-;, .B-)&/)-"#++'? 5QG <- ."-%&1  -9)#21  / <-*-9/8, "%.3 -+ D%>/;-& / %.73 7# .#&#4 
«/&<%)/4 >$/».

W7- ;#.#%7.4 +#C%? .7)#+', 7- <-.>% )#2"#># 555, <)/ ".%? 9%.<)%D%*%+7+-? -7;)'7-.7/ +-"-? 
.-")%&%++-? ,-..//, (-7-"+-.7/ 6%.7+- )#9-7#73 . 5QG / *)1(/&/ 2#<#*+'&/ <#)7+A)#&/ 
/ " 1.>-"/4: B#;7/6%.;/ -*+-.7-)-++%(- )#2-)1$%+/4 +#. 717 $% <-<'7#>/.3 *-$#73, *-9/73 
/ )#2)1C/73 1$% -;-+6#7%>3+-. F&%++- 7#; / 9'>- " 90-% (-*', " +#6#>% 2000-: (-*-", ;-(*# 7#; 
+#2'"#%&'? ;->>%;7/"+'? E#<#* .#&'& #;7/"+'& -9)#2-& <-**%)$/"#> .%<#)#7/2& / 9#+*' 
+#A&+/;-" +# 8(% ,-..//. S#;/: $%)7", ;#;/: <-7%)3 +#& 7-(*# ".A N7- .7-/>-, 6%)%2 ;#;/% 
/.<'7#+/4 <)/C>-.3 <)-?7/, <)%$*% 6%& &' -;-+6#7%>3+- .>-&#>/ :)%9%7 &%$*1+#)-*+-&1 
7%))-)/2&1 +# S#";#2%. X' <-&+/& N7- / +/;-(*# +% 2#91*%&.

0#, .-9.7"%++-, / *- <-.>%*+%(- ")%&%+/ +% <)%;)#=#>/.3  <-<'7;/ /.<->32-"#73 +#. " ."-/: 
/+7%)%.#:, )#2)1C/73 +#C/ 7)#*/D/-++'% D%++-.7/ / +#"42#73 +#& ."-/ <.%"*-D%++-.7/, ;-7-)'% 
)#2P%*#>/ 9' +#., +#C +#)-* /2+17)/, 7% 1.7#+-";/, ;-7-)'% -+/ 1$% #()%../"+- +#.#$*#87 
" ."-/: .7)#+#: / ;-7-)'% <)4&- "%*17 ; *%()#*#D// / "')-$*%+/8, <-.;->3;1  <)-7/"-)%6#7 
.#&-? <)/)-*% 6%>-"%;#. O7-&1  +% 9'"#73, +/;-(*# / +/ 1 ;-(- N7-(- +% <->16#>-.3. @% <->16/7.4 
/ .%?6#..

@%.&-7)4 +/ +# 67-, " *%;#9)% 2021 (-*# &' ".A-7#;/ " -6%)%*+-? )#2 <)%*<)/+4>/ <-<'7;1 
*-(-"-)/73.4 . 5QG / /: .-82+/;#&/ - <)/+D/<#: -9%.<%6%+/4 9%2-<#.+-.7/ " K")-<% 
/ - +%)#.C/)%+// @GHI. L.A 7=%7+-. M-2/D/4 5QG +% &%+4%7.4. I+/ +% .6/7#87 +1$+'& 
*-(-"#)/"#73.4 . ,-../%? <- N7-&1  ;>86%"-&1  *>4 +#. "-<)-.1, <)%.>%*14 ."-/ D%>/, 
<)%+%9)%(#87 +#C/&/ /+7%)%.#&/. 

F ;-+%6+-, " N7-? ./71#D// 1 +#. "-2+/;#%7 "-<)-.: # 67- $% *%>#73 *#>3C%, 6%(- $*#73? X' 
:-)-C- 2+#%& /2 /.7-)//, ;#; " 40-& (-*1  / " +#6#>% 41-(- (-*# <)-C>-(- "%;# 5-"%7.;/? 5-82 
".46%.;/ .7)%&/>.4 <)%*-7")#7/73 />/ :-74 9' -774+173 +#6#>- "-?+'. 0>4 N7-(- " 7-& 6/.>% 
.7#)#>.4 91;"#>3+- *- <-.>%*+%(- +% <)-"-D/)-"#73 <-7%+D/#>3+-(- #()%..-)#, +% -.1=%.7">4> 
/>/ -7;>#*'"#> .#&'% +%-9:-*/&'%, -6%"/*+'% *%?.7"/4 *>4 <-*(-7-";/ ; -7)#$%+/8 
+%/29%$+-(- +#<#*%+/4. G 7% C#(/, ;-7-)'% ".A $% 9'>/ " ;-+D% ;-+D-" <)%*<)/+47', 1$% 
;#7#.7)-B/6%.;/ 2#<-2*#>/.

L )%21>37#7% .7)#+# -;#2#>#.3  +% (-7-"# ; 7-&1, 67-9' " <->+18 ./>1  ".7)%7/73 +#C%.7"/% 
+#D/.7.;-? V%)&#+//, ;-7-)#4 9%2 -9P4">%+/4 "-?+' +#<#># +# +#C1 ,-*/+1 22 /8+4 1941 (-*#. 
L)#(# 1*#>-.3  -.7#+-"/73, # 2#7%& / .-;)1C/73, +- ;->-..#>3+-? D%+-?. M-<'7;# 19>#$/73 
#()%..-)# " <)%**"%)// L%>/;-? I7%6%.7"%++-? "-?+' -;#2#>#.3 -C/9;-?, ;-7-)#4 *-)-(- .7-/># 
+#C%&1  +#)-*1. L <%)"'% $% &%.4D' 9-%"': *%?.7"/? &' <-7%)4>/ -()-&+'%, .7)#7%(/6%.;/ 
"#$+'% 7%))/7-)// / &/>>/-+' >8*%?. L7-)-? )#2 &' 7#;-? -C/9;/ +% *-<1.7/&, +% /&%%& 
<)#"#.

H%, ;7- <)%7%+*187 +# &/)-"-% (-.<-*.7"-, <19>/6+-, 9%2+#;#2#++- /, <-*6%);+1, 9%2 ".4;/: 
+# 7- -.+-"#+/? -9P4">487 +#., ,-../8, ."-/& ")#(-&. I+/, *%?.7"/7%>3+-, )#.<->#(#87 .%(-*+4 
9->3C/&/ B/+#+.-"'&/, +#16+--7%:+->-(/6%.;/&/ / "-%++'&/ "-2&-$+-.74&/. X' 2+#%& 
-9 N7-& / -9P%;7/"+- -D%+/"#%& <-.7-4++- 2"16#=/% " +#C #*)%. 1()-2' " .B%)% N;-+-&/;/ – 
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7#; $%, ;#; / ."-/ "-2&-$+-.7/ <)-7/"-.7-473 N7-&1 +#(>-&1  / <%)&#+%+7+-&1  C#+7#$1. 
M-"7-)8, &' -D%+/"#%& /: 9%2 />>82/?, <)%*%>3+- )%#>/.7/6+-.

W7- ;#.#%7.4 "-%++-? .B%)', 7- .-")%&%++#4 ,-../4 *#$% <-.>% )#2"#># 555, / 17)#7' 
2+#6/7%>3+-? 6#.7/ %(- <-7%+D/#># 4">4%7.4 .%(-*+4 -*+-? /2 .#&': &-=+': 4*%)+': *%)$#" 
&/)# /, 9->%% 7-(-, -9>#*#%7 -<)%*%>A++'&/ <)%/&1=%.7"#&/ " )4*% +-"%?C/: "/*-" "--)1$%+/4. 
L N7-? ."42/ +/ 1 ;-(- +% *->$+- 9'73 .-&+%+/? " 7-&, 67- <)4&-% +#<#*%+/% +# +#C1 .7)#+1 
<)/"%*A7 ; )#2()-&1 / 1$#.+'& <-.>%*.7"/4& *>4 >89-(- <-7%+D/#>3+-(- #()%..-)#.

L&%.7% . 7%& 7%:+->-(//, " 7-& 6/.>% -9-)-++'%, &%+487.4 9'.7)-. U/*%).7"- " N7-? -9>#.7/ 
<%)%:-*/7 / 91*%7 <%)%:-*/73 /2 )1; " )1;/, # "-7 "-%++-% -."-%+/% <)/>%(#8=/: ; +#C/& 
()#+/D#& 7%))/7-)/?, %.>/ &' <-2"->/& N7- .*%>#73, -.7#+%7.4 +# *%.47/>%7/4 "<%)A*, # &-$%7, 
/ +#".%(*# / 91*%7 .-2*#"#73 *>4 ,-..// <-.7-4++- +#)#.7#8=18, #9.->87+- +%<)/%&>%&18 
1()-21.

!$% .%?6#., <- &%)% )#.C/)%+/4 @GHI +# "-.7-;, ./71#D/4  *>4 +#C%? .7)#+' . ;#$*'& (-*-& 
.7#+-"/7.4 ".A :1$% / -<#.+%%. T->%% 7-(-, " <-.>%*+/% *+/ )1;-"-*.7"- @GHI <)4&- (-"-)/7 
- +%-9:-*/&-.7/ 1.;-)/73, B-)./)-"#73 <)-*"/$%+/% /+B)#.7)1;71)' G>34+.# ; ()#+/D#& 
,-..//. 0)1(/&/ .>-"#&/, -+/ 1$%.7-6#87 ."-8 <-2/D/8. M)-*->$#73 <)-.7- +#9>8*#73  2# 7%&, 
67- <)-/.:-*/7, &' 9->3C% +% &-$%&. O7- 9'>- 9' . +#C%? .7-)-+' #9.->87+- 9%2-7"%7.7"%++-.

0#>3+%?C%% )#.C/)%+/% /+B)#.7)1;71)' 5%"%)-#7>#+7/6%.;-(- #>34+.#, +#6#"C%%.4 "-%++-% 
-."-%+/% 7%))/7-)/? !;)#/+' *>4 +#. +%<)/%&>%&'. 0%>-, ;-+%6+-, +% " .#&-? -)(#+/2#D// 
@GHI – N7- 7->3;- /+.7)1&%+7 "+%C+%? <->/7/;/ 5QG. M)-9>%&# " 7-&, 67- +# <)/>%(#8=/: 
; +#& 7%))/7-)/4:, – 2#&%61, +# +#C/: $% /.7-)/6%.;/: 7%))/7-)/4:, – .-2*#A7.4 ")#$*%9+#4 +#& 
«#+7/-,-../4», ;-7-)#4  <-.7#">%+# <-* <->+'? "+%C+/? ;-+7)->3, 1./>%++- -9$/"#%7.4 
"--)1$A++'&/ ./>#&/ +#7-".;/: .7)#+ / +#;#6/"#%7.4 .#&'& .-")%&%++'& -)1$/%&. 

0>4 5QG / /: .-82+/;-" N7- 7#; +#2'"#%&#4  <->/7/;# .*%)$/"#+/4  ,-..//, -6%"/*+'% 
(%-<->/7/6%.;/% */"/*%+*'. G *>4 +#C%? .7)#+' – N7- " /7-(% "-<)-. $/2+/ / .&%)7/, "-<)-. 
+#C%(- /.7-)/6%.;-(- 91*1=%(- ;#; +#)-*#. F N7- +% <)%1"%>/6%+/% – N7- 7#; / %.73. O7- )%#>3+#4 
1()-2# +% <)-.7- +#C/& /+7%)%.#&, # .#&-&1  .1=%.7"-"#+/8 +#C%(- (-.1*#).7"#, %(- 
.1"%)%+/7%71. O7- / %.73 7# .#&#4 ;)#.+#4  6%)7#, - ;-7-)-? +%-*+-;)#7+- (-"-)/>/. I+/ %A 
<%)%C>/.

L N7-? ."42/ – / - <->-$%+// " 0-+9#..%. X' "/*/&, 67- 7% ./>', ;-7-)'% " 2014 (-*1  .-"%)C/>/ 
+# !;)#/+% (-.<%)%"-)-7, 2#:"#7/>/ ">#.73 / 1*%)$/"#87 %A . <-&-=38, <- .17/, *%;-)#7/"+': 
"'9-)+': <)-D%*1), -;-+6#7%>3+- -7;#2#>/.3  -7 &/)+-(- 1)%(1>/)-"#+/4 ;-+B>/;7#. L-.%&3 >%7, 
9%.;-+%6+- *->(/: "-.%&3 >%7 &' *%>#>/ ".A "-2&-$+-%, 67-9' ./71#D/4 9'># )#2)%C%+# 
&/)+'&/, <->/7/6%.;/&/ .)%*.7"#&/. L.A +#<)#.+-.

S#; 1$% (-"-)/> " ."-A& <)%*'*1=%& -9)#=%+//, +%>324 9%2 .-.7)#*#+/4 .&-7)%73  +# 7-, 67- 7#& 
<)-/.:-*/7. H%)<%73 ".A N7- 9'>- 1$% <)-.7- +%"-2&-$+-. @%-9:-*/&- 9'>- +%&%*>%++- 
<)%;)#7/73  N7-7 ;-C&#) – (%+-D/* " -7+-C%+// <)-$/"#8=/: 7#& &/>>/-+-" >8*%?, ;-7-)'% 
+#*%87.4 7->3;- +# ,-../8, +#*%87.4 7->3;- +# +#. . "#&/. F&%++- N7/ 1.7)%&>%+/4, 61".7"#, 
9->3 >8*%? / 9'>/ *>4 +#. (>#"+'& &-7/"-& <)/+47/4 )%C%+/4  - <)/2+#+// +#)-*+': )%.<19>/; 
0-+9#..#.

W7- .6/7#8 "#$+'& *-<->+/7%>3+- <-*6%);+173. L%*1=/% .7)#+' @GHI *>4 *-.7/$%+/4 ."-/: 
.-9.7"%++': D%>%? "- ".A& <-**%)$/"#87 +# !;)#/+% ;)#?+/: +#D/-+#>/.7-" / +%-+#D/.7-", 
;-7-)'%, " ."-8 -6%)%*3, +/;-(*# +% <)-.747 ;)'&6#+#& / .%"#.7-<->3D#& /: ."-9-*+'? "'9-) – 
"-..-%*/+%+/% . ,-../%?.
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I+/, ;-+%6+- $%, <->%217 / " S)'&, <)/6A& 7#; $%, ;#; / +# 0-+9#.., . "-?+-?, . 7%& 67-9' 
19/"#73, ;#; 19/"#>/ 9%22#=/7+': >8*%? ;#)#7%>/ /2 9#+* 1;)#/+.;/: +#D/-+#>/.7-", 
<-.-9+/;-" V/7>%)# "- ")%&4 L%>/;-? I7%6%.7"%++-? "-?+'. I7;)-"%++- 2#4">487 -+/ / - 7-&, 
67- <)%7%+*187 +# D%>'? )4* *)1(/: )-../?.;/: 7%))/7-)/?.

L%.3 :-* )#2"/7/4 .-9'7/? / #+#>/2 <-.71<#8=%? /+B-)&#D// <-;#2'"#%7, 67- .7->;+-"%+/% 
,-..// . N7/&/ ./>#&/ +%/29%$+-. O7- 7->3;- "-<)-. ")%&%+/: -+/ (-7-"47.4, -+/ $*17 1*-9+-(- 
6#.#. H%<%)3 <)%7%+*187 %=A / +# -9>#*#+/% 4*%)+'& -)1$/%&. X' +% <-2"->/& N7-(- .*%>#73.

S#; 1$% (-"-)/> )#+%%, ,-../4 <-.>% )#2"#># 555, <)/+4># +-"'% (%-<->/7/6%.;/% )%#>//. X' 
. 1"#$%+/%& -7+-./&.4 / 91*%& 7#; $% -7+-./73.4  ;- ".%& "+-"3 -9)#2-"#++'& +# <-.7.-"%7.;-& 
<)-.7)#+.7"% .7)#+#&. X' 1"#$#%& / 91*%& 1"#$#73 /: .1"%)%+/7%7, / <)/&%)  7-&1 – <-&-=3, 
;-7-)18 &' -;#2#>/ S#2#:.7#+1, ;-7-)'? .7->;+1>.4 . 7)#(/6%.;/&/ .-9'7/4&/, . "'2-"-& ."-%? 
(-.1*#).7"%++-.7/ / D%>-.7+-.7/. @- ,-../4 +% &-$%7 61".7"-"#73 .%94 " 9%2-<#.+-.7/, 
)#2"/"#73.4, .1=%.7"-"#73 . <-.7-4++-? 1()-2-?, /.:-*4=%? . 7%))/7-)// .-")%&%++-? !;)#/+'.

@#<-&+8, 67- " 2000–2005 (-*#: &' *#>/ "-%++'? -7<-) 7%))-)/.7#& +# S#";#2%, -7.7-4>/ 
D%>-.7+-.73 +#C%(- (-.1*#).7"#, .-:)#+/>/ ,-../8. L 2014 (-*1  <-**%)$#>/ ;)'&6#+ 
/ .%"#.7-<->3D%". L 2015-& <)/&%+/>/ L--)1$A++'% 5/>', 67-9' <-.7#"/73 +#*A$+'? 2#.>-+ 
<)-+/;+-"%+/8 7%))-)/.7-" /2 5/)// " ,-../8. 0)1(-(- .<-.-9# 2#=/7/73 .%94 1 +#. +% 9'>-.

H- $% .#&-% <)-/.:-*/7 / .%?6#.. @#& . "#&/ <)-.7- +% -.7#"/>/ +/ -*+-? *)1(-? "-2&-$+-.7/ 
2#=/7/73 ,-../8, +#C/: >8*%?, ;)-&% 7-?, ;-7-)18 &' "'+1$*%+' 91*%& /.<->32-"#73 .%(-*+4. 
I9.7-47%>3.7"# 7)%9187 -7 +#. )%C/7%>3+': / +%2#&%*>/7%>3+': *%?.7"/?. @#)-*+'% 
)%.<19>/;/ 0-+9#..# -9)#7/>/.3 ; ,-..// . <)-.39-? - <-&-=/.

L ."42/ . N7/& " .--7"%7.7"// .- .7#73A? 51 6#.7/ 7 !.7#"# II@, . .#+;D// 5-"%7# R%*%)#D// 
,-..// / "- /.<->+%+/% )#7/B/D/)-"#++': R%*%)#>3+'& 5-9)#+/%& 22 B%")#>4 .%(- (-*# 
*-(-"-)-" - *)1$9% / "2#/&-<-&-=/ . 0-+%D;-? @#)-*+-? ,%.<19>/;-? / U1(#+.;-? @#)-*+-? 
,%.<19>/;-? &+-8 <)/+47- )%C%+/% - <)-"%*%+// .<%D/#>3+-? "-%++-? -<%)#D//.

KA D%>3 – 2#=/7# >8*%?, ;-7-)'% +# <)-74$%+// "-.3&/ >%7 <-*"%)(#87.4 /2*%"#7%>3.7"#&, 
(%+-D/*1 .- .7-)-+' ;/%".;-(- )%$/&#. F *>4 N7-(- &' 91*%& .7)%&/73.4 ; *%&/>/7#)/2#D// 
/ *%+#D/B/;#D// !;)#/+', # 7#;$% <)%*#+/8 .1*1  7%:, ;7- .-"%)C/> &+-(-6/.>%++'% ;)-"#"'% 
<)%.71<>%+/4 <)-7/" &/)+': $/7%>%?, " 7-& 6/.>% / ()#$*#+ ,-../?.;-? R%*%)#D//.

M)/ N7-& " +#C/ <>#+' +% ":-*/7 -;;1<#D/4 1;)#/+.;/: 7%))/7-)/?. X' +/;-&1  / +/6%(- 
+% .-9/)#%&.4 +#"42'"#73 ./>-?. L&%.7% . 7%& &' .>'C/&, 67- " <-.>%*+%% ")%&4 +# E#<#*% ".A 
6#=% 2"16#7 .>-"# - 7-&, 67- <-*</.#++'% .-"%7.;/& 7-7#>/7#)+'& )%$/&-& *-;1&%+7', 
2#;)%<>48=/% /7-(/ L7-)-? &/)-"-? "-?+', +% .>%*1%7 1$% / "'<->+473. @1 67- $%, 67- -7"%7/73 
+# N7-?

F7-(/ L7-)-? &/)-"-? "-?+', ;#; / $%)7"', <)/+%.A++'% +#C/& +#)-*-& +# #>7#)3 <-9%*' +#* 
+#D/2&-&, ."4=%++'. @- N7- +% <)-7/"-)%6/7 "'.-;/& D%++-.74& <)#" / ."-9-* 6%>-"%;#, /.:-*4 
/2 7%: )%#>/?, ;-7-)'% .>-$/>/.3 +# .%(-*+4 2# ".% <-.>%"-%++'% *%.47/>%7/4. H#;$% +% -7&%+4%7 
<)#"# +#D/? +# .#&--<)%*%>%+/%, 2#;)%<>A++-% " .7#73% 1 !.7#"# II@.

@#<-&+8, 67- +/ <)/ .-2*#+// 555,, +/ <-.>% L7-)-? &/)-"-? "-?+' >8*%?, <)-$/"#"C/: 
+# 7%: />/ /+': 7%))/7-)/4:, ":-*4=/: " .-")%&%++18 !;)#/+1, +/;7- +/;-(*# +% .<)#C/"#> 
- 7-&, ;#; -+/ .#&/ :-747 -91.7)-/73 ."-8 $/2+3. L -.+-"% +#C%? <->/7/;/ – ."-9-*#, ."-9-*# 
"'9-)# *>4 ".%: .#&-.7-47%>3+- -<)%*%>473 ."-A 91*1=%% / 91*1=%% ."-/: *%7%?. F &' .6/7#%& 
"#$+'&, 67-9' N7/& <)#"-& – <)#"-& "'9-)# – &-(>/ "-.<->32-"#73.4 ".% +#)-*', <)-$/"#8=/% 
+# 7%))/7-)// .%(-*+4C+%? !;)#/+', ".%, ;7- N7-(- 2#:-6%7. 
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L N7-? ."42/ -9)#=#8.3 / ; ()#$*#+#& !;)#/+'. L 2014 (-*1  ,-../4 9'># -942#+# 2#=/7/73 
$/7%>%? S)'&# / 5%"#.7-<->4 -7 7%:, ;-(- "' .#&/ +#2'"#%7% «+#D/;#&/». S)'&6#+% 
/ .%"#.7-<->3D' .*%>#>/ ."-? "'9-) – 9'73 .- ."-%? /.7-)/6%.;-? ,-*/+-?, . ,-../%?, / &' N7- 
<-**%)$#>/. M-"7-)8, <)-.7- +% &-(>/ <-.71</73 /+#6%.

5%(-*+4C+/% .-9'7/4 ."42#+' +% . $%>#+/%& 1=%&/73 /+7%)%.' !;)#/+' / 1;)#/+.;-(- +#)-*#. 
I+/ ."42#+' . 2#=/7-? .#&-? ,-..// -7 7%:, ;7- "24> !;)#/+1  " 2#>-$+/;/ / <'7#%7.4 
/.<->32-"#73 %A <)-7/" +#C%? .7)#+' / %A +#)-*#.

M-"7-)8, +#C/ *%?.7"/4 – N7- .#&-2#=/7# -7 .-2*#"#%&': +#& 1()-2 / -7 %=A 9->3C%? 9%*', 6%& 
7#, 67- <)-/.:-*/7 .%(-*+4. S#; 9' 74$%>- +/ 9'>-, <)-C1  <-+473 N7- / <)/2'"#8 
; "2#/&-*%?.7"/8, 67-9' ;#; &-$+- .;-)%% <%)%"%)+173 N71  7)#(/6%.;18 .7)#+/D1  / "&%.7% 
*"/(#73.4 "<%)A*, +/;-&1  +% <-2"->473 "&%C/"#73.4 " +#C/ *%>#, " +#C/ -7+-C%+/4, 
# "'.7)#/"#73 /: .#&-.7-47%>3+- – 7#;, 67-9' N7- .-2*#"#>- +%-9:-*/&'% 1.>-"/4 *>4 
<)%-*->%+/4  ".%: <)-9>%& /, +%.&-7)4 +# +#>/6/% (-.1*#).7"%++': ()#+/D, 1;)%<>4>- 9' +#. 
/2+17)/ ;#; %*/+-% D%>-%. Y "%)8 " N7- – /&%++- " 7#;-% +#C% 91*1=%%.

0->$%+ -9)#7/73.4 / ; "-%++-.>1$#=/& "--)1$A++': ./> !;)#/+'.

!"#$#%&'% 7-"#)/=/! L#C/ -7D', *%*', <)#*%*' +% *>4 7-(- .)#$#>/.3 . +#D/.7#&/, 2#=/=#4 
+#C1  -9=18 ,-*/+1, 67-9' .%(-*+4C+/% +%-+#D/.7' 2#:"#7/>/ ">#.73  +# !;)#/+%. L' *#"#>/ 
<)/.4(1  +# "%)+-.73 1;)#/+.;-&1  +#)-*1, # +% #+7/+#)-*+-? :1+7%, ;-7-)#4 ()#9/7 !;)#/+1 
/ /2*%"#%7.4 +#* N7/& .#&'& +#)-*-&.

@% /.<->+4?7% %A <)%.71<+': <)/;#2-". M)/2'"#8 "#. +%&%*>%++- .>-$/73 -)1$/% / /*7/ *-&-?. 
M-4.+8: ".% "-%++-.>1$#=/% 1;)#/+.;-? #)&//, ;-7-)'% "'<->+47 N7- 7)%9-"#+/%, .&-(17 
9%.<)%<47.7"%++- <-;/+173 2-+1 9-%"': *%?.7"/? / "%)+173.4 ; ."-/& .%&34&.

K=A )#2 +#.7-?6/"- <-*6%);+1: ".4 -7"%7.7"%++-.73 2# "-2&-$+-% ;)-"-<)->/7/% 91*%7 D%>/;-& 
/ <->+-.738 +# .-"%.7/ <)#"4=%(- +# 7%))/7-)// !;)#/+' )%$/&#. 

H%<%)3 +%.;->3;- "#$+':, -6%+3 "#$+': .>-" *>4 7%:, 1 ;-(- &-$%7 "-2+/;+173 .-9>#2+ 
.- .7-)-+' "&%C#73.4 " <)-/.:-*4=/% .-9'7/4. S7- 9' +/ <'7#>.4 <-&%C#73 +#&, # 7%& 9->%% 
.-2*#"#73 1()-2' *>4 +#C%? .7)#+', *>4 +#C%(- +#)-*#, *->$+' 2+#73, 67- -7"%7 ,-..// 91*%7 
+%2#&%*>/7%>3+'& / <)/"%*A7 "#. ; 7#;/& <-.>%*.7"/4&, . ;-7-)'&/ "' " ."-%? /.7-)// %=A 
+/;-(*# +% .7#>;/"#>/.3. X' (-7-"' ; >89-&1  )#2"/7/8 .-9'7/?. L.% +%-9:-*/&'% " N7-? ."42/ 
)%C%+/4 <)/+47'. @#*%8.3, 67- 4 91*1 1.>'C#+.

!"#$#%&'% ()#$*#+% ,-..//!

T>#(-<->16/%, .#&- .1=%.7"-"#+/% D%>': (-.1*#).7" / +#)-*-", /: 1.<%: / $/2+%.<-.-9+-.73 
".%(*# 9%)17 +#6#>- " &-=+-? ;-)+%"-? ./.7%&% ."-%? ;1>371)' / D%++-.7%?, -<'7# / 7)#*/D/? 
<)%*;-" /, ;-+%6+-, <)4&- 2#"/.47 -7 .<-.-9+-.7/ 9'.7)- #*#<7/)-"#73.4 ; <-.7-4++- 
&%+48=%?.4 $/2+/, -7 .<>-6A++-.7/ -9=%.7"#, %(- (-7-"+-.7/ ;-+.->/*/)-"#73, .-9/)#73 
"-%*/+- ".% ./>', 67-9' /*7/ "<%)A*.

5/>' +1$+' ".%(*# – ".%(*#, +- ./># &-$%7 9'73 )#2+-(- ;#6%.7"#. L -.+-"% <->/7/;/ «/&<%)// 
>$/», - ;-7-)-? (-"-)/> " +#6#>% ."-%(- "'.71<>%+/4, <)%$*% ".%(- >%$/7 ()19#4, <)4&->/+%?+#4 
./>#. L 7#;/: .>16#4: 1 +#. (-"-)47: «5/># %.73, 1&# +% +#*-».

G &' . "#&/ 2+#%&, 67- +#.7-4=#4 ./># – " .<)#"%*>/"-.7/ / <)#"*%, ;-7-)#4 +# +#C%? .7-)-+%. 
G %.>/ N7- 7#;, 7- 7)1*+- +% .-(>#./73.4 . 7%&, 67- /&%++- ./># / (-7-"+-.73 ; 9-)39% >%$#7 
" -.+-"% +%2#"/./&-.7/ / .1"%)%+/7%7#, 4">487.4 7%& +%-9:-*/&'& B1+*#&%+7-&, +# ;-7-)-& 
7->3;- / &-$+- +#*A$+- .7)-/73 ."-A 91*1=%%, .7)-/73 ."-? *-&, ."-8 .%&38, ."-8 ,-*/+1.
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!"#$#%&'% .--7%6%.7"%++/;/!

!"%)%+, 67- <)%*#++'% ."-%? .7)#+% .->*#7' / -B/D%)' L--)1$A++': 5/> ,-..// 
<)-B%../-+#>3+- / &1$%.7"%++- /.<->+47 ."-? *->(. @% .-&+%"#8.3, 67- .>#$%++- / NBB%;7/"+- 
91*17 *%?.7"-"#73 ".% 1)-"+/ ">#.7/, .<%D/#>/.7', -7"%6#8=/% 2# 1.7-?6/"-.73 +#C%? 
N;-+-&/;/, B/+#+.-"-? ./.7%&', .-D/#>3+-? .B%)', )1;-"-*/7%>/ +#C/: ;-&<#+/? / "%.3 
)-../?.;/? 9/2+%.. ,#..6/7'"#8 +# ;-+.->/*/)-"#++18, <#7)/-7/6%.;18 <-2/D/8 ".%: 
<#)>#&%+7.;/: <#)7/? / -9=%.7"%++': ./>.

L ;-+%6+-& .6A7%, ;#; N7- ".%(*# / 9'>- " /.7-)//, .1*39# ,-..// – " +#*A$+': )1;#: +#C%(- 
&+-(-+#D/-+#>3+-(- +#)-*#. G N7- 2+#6/7, 67- <)/+47'% )%C%+/4 91*17 "'<->+%+', <-.7#">%++'% 
D%>/ – *-.7/(+17', 9%2-<#.+-.73 +#C%? ,-*/+' – +#*A$+- (#)#+7/)-"#+#.

L%)8 " "#C1 <-**%)$;1, " 71 +%<-9%*/&18 ./>1, ;-7-)18 *#A7 +#& +#C# >89-"3 ; I7%6%.7"1.
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