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!"#$#%&' ()*+&,+&' -*--.' XIV /0*$#1+#$# 2&-*1&+.' 3*014+&,#1+#$# 
1.-54--.#++#$# 5)46& «7&)1&8»

(#1 +&2%&+.*9 «3., 6414:*$#: ;*,*2 -"#)5+#%*+.* 5 $&,9#+..».
($. <#;., 19 #5"'6,' 2017 $#1&)

./"*)0)& %1$)+ 234$15)/ +" )$67626# 
5/'+"&+6# 4' 44)) XIV '8'76*+676 
("4'*"+)9 :'8*1+"&6*+676 *)4;144)6++676 
;/1<" «."/*"#» 56* +"(2"+)'0  «:)& 
<1*1='76: >'&'( 4$6/;+62'+)' ; 7"&06+))».

?<="9 $'0" «."/*"9» 2 @$60  76*1 – 
«!6()*"$'/A+6' &"(&1B'+)': 26(+);+'$ /) 
)( ;6+C/);$62 +623# 0)&626# 56&9*6;?».

D>"4$+);) *)4;144)# 2 $'>'+)' >'$3&EF 
* + ' # & " < 6 $ 3 C6 & 10 " 6 < 4 18 * "G$ 

5&6)4F6*9=)' 2 462&'0'++60  0)&' 56/)$)>'4;)' ) 46H)"/A+3' ;6+C/);$3, 26(068+64$) 
"*"5$"H)) 6<='4$2" ; +6230 C";$6&"0  ) 14/62)90. I'&'( "+"/)( 462&'0'++3F ;6+C/);$62 
@;45'&$3 ) 56/)$6/67) 5&67+6()&1G$ ;6+$1&3 0)&" <1*1='76.

. @$60  76*1 ("4'*"+)' :'8*1+"&6*+676 *)4;144)6++676 ;/1<" «."/*"#» 46<&"/6 <6/'' 130 
1>"4$+);62 )( 33 4$&"+ 0)&".

.0'4$' 4 7/"26# ,644)#4;676 7641*"&4$2" 2 )$67626# 5/'+"&+6# 4'44)) 5&)+9/) 1>"4$)' 
<32B)# 5&'()*'+$ JC7"+)4$"+" K"0)* L"&("#, +"1>+3# *)&';$6& M6&2'84;676 
M6<'/'24;676 )+4$)$1$" J4/' N6#', 5&'*4'*"$'/A 462'$" *)&';$6&62 ;605"+)) «J/)<"<"-
7&155» O8'; :".

*    *    *

!."#$%&'(): D2"8"'03' *&1(A9! O6&67)' 764$)!

P 6>'+A &"* 5&)2'$4$262"$A 2"4 4'76*+9 +" 5/'+"&+60, C)+"/A+60 ("4'*"+)) XIV 
;6+C'&'+H)) ."/*"#4;676 ;/1<".

:3, ;"; ) 24'7*", *6 @$676 ("4'*"+)9 5&62'/) $&) )+$'&'4+'#B)F *+9 2 *)4;144)9F +" 4"03' 
2"8+3' ) ";$1"/A+3' $'03. M"(2"+)' 2 @$60 76*1, 068'$ <3$A, +'0+68;6 5&'$'+H)6(+6'. :3 
(")04$262"/) '76 1 (+"0'+)$676 @;6+60)4$" ) 46H)6/67" XX 2';" Q6('C" R105'$'&", 
24560+)2 '76 $'&0)+ «46()*"$'/A+6' &"(&1B'+)'», )( ;6$6&676, 56 '76 2'&4)), &68*"'$49 
+623# 56&9*6; ) +623# 0)&. :3 2 @$) *+) 53$"/)4A 56+9$A, 24E-$";) 2 @$60 4/62646>'$"+)) 
+" ;";1G >"4$A +"*6 *'/"$A 156& – +" 46()*"+)' )/) +" &"(&1B'+)', +1 ) 234;"(32"/)4A 
6>'+A &"(+3' $6>;) (&'+)9.

P F6$'/ <3 5&'8*' 24'76 565&64)$A 5&'*4'*"$'/9 462'$" -6+*" «."/*"#» J+*&'9 
S34$&)H;676 6>'+A ;6&6$;6 &"44;"("$A, 6 >E0, 46<4$2'++6, 03 &"(762"&)2"/) ) ; >'01 
5&)B/). J+*&'# T'6&7)'2)>.
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*.+,-./01$02: D2"8"'03# ./"*)0)&  ./"*)0)&62)>! D2"8"'03' 76456*)+ L"&("#, 
76456*)+ :" ) 76456*)+ N6#'! D2"8"'03' ;6//'7)!

U$6 <6/AB"9 >'4$A – <3$A 4'76*+9 20'4$' 4 2"0) +" (";/G>)$'/A+6# 5"+'/A+6# *)4;144)) 
XIV '8'76*+6# ."/*"#4;6# ;6+C'&'+H)). L6+C'&'+H)9, +" 06# ) +' $6/A;6 +" 06# 2(7/9*, 
2'4A0" 1*">+"9. .6 249;60 4/1>"' 5&";$)>'4;) 24', 4 ;'0  0+' *62'/64A 567626&)$A, 
234;"(32"/)4A 6 +"B'# ;6+C'&'+H)) 2 4"06# 5&'264F6*+6# 4$'5'+).

. ;";6#-$6 0'&' 0+' ;"8'$49, >$6  '8'76*+3' <6/AB)' 2"/*"#4;)' ;6+C'&'+H)) 4 )F 
26(&"4$"G=)0, 56-06'01, ;">'4$260 2 >E0-$6 +"560)+"G$ +6$+3' /)4$3 ;6056()$6&" 
-'&'+H" V)4$", ;6$6&3# 5)4"/ +" +)F 560'$;) */9 01(3;"+$62. M" 5'&260 6+ +"5)4"/: 
«W7&"$A <34$&6», +" 2$6&60  – «X=E <34$&''», +" $&'$A'0 – «N"; <34$&6, ;"; $6/A;6 
26(068+6», " +" >'$2E&$60 – «X=E <34$&''». N"; >$6 */9 4/'*1G='# 2"/*"#4;6# 
;6+C'&'+H)) +"0 +"*6 5&)*10"$A >$6-+)<1*A 646<'++6'.

W09 +3+'B+'# ;6+C'&'+H)9 – «!6()*"$'/A+6' &"(&1B'+)': 26(+);+'$ /) )( ;6+C/);$62 
+623# 0)&626# 56&9*6;?» U$" $'0" 4$"/" '4$'4$2'++30  &"(2)$)'0 5&'*3*1=)F 2"/*"#4;)F 
;6+C'&'+H)#, +" ;6$6&3F 6<418*"/)4A ) $6$ 4"03# 0)&626# 56&9*6;, ) 41='4$21G$ /) 
;";)'-+)<1*A 5&"2)/" 0)&626# )7&3, ) 0+676' *&176'.

W*'9 $676, >$6, &"(&1B"9, 068'BA 46()*"$A, ;6+'>+6, +' +62". X=E 2 *&'2+64$) 7626&)/), >$6 
<6&A<", ;6+C/);$ – 64+62" 24'76. O&176' *'/6, >$6 &"(2)$)' >'&'( 5&6$)26&'>)' 26(068+6 
$67*" ) $6/A;6 $67*", ;67*" /G*) 2 464$69+)) &"H)6+"/A+6 56*F6*)$A ; ;6+C/);$"0, 
*'#4$262"$A &"(10+6.

L 468"/'+)G, ) @$6 <3/6 6$0'>'+6 2 5&'*2"&)$'/A+60 *6;/"*' +"B'76 ;/1<", 
&"H)6+"/A+64$A +3+' 2 *'C)H)$'. %6F68', ; *64$)8'+)90 +"B'76 ;/1<" 068+6 $'5'&A 
6$+'4$) 5692/'+)' C";$)>'4;) +62676 $'&0)+" «4$&"$'7)>'4;"9 C&)26/A+64$A», >$6 6(+">"'$ 
76$62+64$A 46(*"2"$A ;&"#+' &)4;62"++3' 4)$1"H)) 2 176*1 4)G0)+1$+30, $";$)>'4;)0, 
>"4$6 *"8' 2(*6&+30  )+$'&'4"0. O" ) 2 H'/60  ;6+C'&'+H)9 )(6<)/62"/" 4"030) &"(+30) ) 
2'4A0" 9&;)0) ("92/'+)90), >$6 2 ;";6#-$6 4$'5'+) 6$&"8"/6 6<=)# +"4$&6#, 6<='' >124$26 
$676, >$6, 26(068+6, +"4$15"G$ ;&"#+)' 2&'0'+". !;"("/ 8' 6*)+ )( 1>"4$+);62, >$6 4"06' 
7/"2+6' – )(<'8"$A 26#+3 2 </)8"#B)' 15 /'$, " *&176# 266<=' 6H'+)/ 2'&69$+64$A 26#+3 +" 
L6&'#4;60 56/164$&62' 2 20 5&6H'+$62.

. H'/60 8' 2 F6*' +"B'# ;6+C'&'+H)) 03 53$"/)4A 6F2"$)$A 0";4)0"/A+6 B)&6;)# ;&17 
;6+C/);$62, ;6$6&3' 65&'*'/9G$ 41*A<1 >'/62'>'4$2". N";, &'>A B/" 6 ;6+C/);$' 
7'656/)$)>'4;)F ;"&$)+ 0)&", 6 $60, >$6 @/)$3 &"(+3F 4$&"+ 0)& 2)*9$ +'6*)+";626. J @$6 
6(+">"'$, >$6 +);";676 6<='76 5&'*4$"2/'+)9 6 $60, ;";6' <1*1='' +18+6 >'/62'>'4$21, +'$. 
M6 2 $6 8' 2&'09 +'26(068+6 ) 6<6#$)4A <'( @$)F 6<=)F 5&'*4$"2/'+)#, 564;6/A;1 0)& ;1*" 
<6/'' '*)+ ) '76 >"4$) 429("+3 0'8*1 46<6# $'4+'', >'0 ;67*"-/)<6 5&'8*'.

S'*" '=E ) 2 $60, >$6 +3+'B+)# 0)& +' 4$6/A;6 5&6)(26*)$ <'(65"4+64$A, 4;6/A;6 
56$&'</9'$ ) $&"$)$ 5&'8+GG, +";65/'++1G 0+67)0) 64$6&68+30) 56/)$);"0) 5&6B/676. 
%6 0+'+)G +';6$6&3F >/'+62 ;/1<", +'6<F6*)06 266<=' 5'&'406$&'$A ;67*"-$6 +'(3</'03' 
56+9$)9 7'656/)$);) – 2&6*' &"(*'/'+)9 +" H'+$& ) 5'&)C'&)G )/) ;6+$)+'+$"/A+3' ) 
06&4;)' *'&8"23.

© http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548  !"#$"%&'"( )*+, !.-./01"

http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548
http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548


3

?<418*"/)4A ) ;6+C/);$3, 429("++3' 4 710"+)(060  ) $'F+6/67)90). X=E 4&"2+)$'/A+6 
+'*"2+6 $'F+6/67)) 2 41=+64$) 14)/)2"/), &"(2)2"/) 41='4$21G=)' ;">'4$2" >'/62';", 
56067"/) '01 1*62/'$26&9$A 426) 56$&'<+64$), +"5&)0'& 2 <34$&6# '(*'. %"&626( <3/, 
;6+'>+6, )(6<&'$E+ )0'++6 */9 @$676. M6 $'5'&A +623' $'F+6/67)) C";$)>'4;) 2)*6)(0'+9G$ 
4$&1;$1&1 56$&'<+64$'# >'/62';", +"29(32"G$ '01 +623', 5&'8*' +);67*" +' 
41='4$262"2B)' 06*'/) 562'*'+)9. . ;6+H' ;6+H62 2 $6# )/) )+6# C6&0' 5692)$49 
)4;144$2'++3# &"(10, " &6<6$3 ("0'+9$ >'/62';" 26 0+67)F 5&6C'44)9F. M6 >$6 <1*1$ 4 @$)0 
*'/"$A /G*), ;";62" <1*'$ )F &'";H)9 – <6/AB6# 265&64. ?46<6 '4/) )4;144$2'++3# 
)+$'//';$, ;"; ("0'$)/ 6*)+ )( 1>"4$+);62, 92)$49 2 6<&"(' 6>"&62"$'/A+6# </6+*)+;).

Y"$6 462'&B'++6 6>'2)*+6, 560)06 @$676, >$6 +623' )+C6&0"H)6++3' $'F+6/67)) 5&)2'/) ; 
$601, >$6 )+C6&0"H)6++6' 5&64$&"+4$26 4$"/6 $";)0  8' H'++30, ;"; ) 5&64$"9 ('0/9 26 
2&'0'+" L6/10<", ) 2$6&8'+)' 2 >186' )+C6&0"H)6++6' 5&64$&"+4$26 2645&)+)0"'$49 
4'#>"4 ;"; 2"8+'#B"9 17&6(" +"H)6+"/A+6# <'(65"4+64$).

M' 067/) 03 ) +' 6<41*)$A ;6+C/);$ >'/62';" ) 5&)&6*3. K6$9 <3 56$601, >$6, 514;"# *"8' 4 
)4;144$2'++30 &"(1060  2 6<+)0;1, /G*) *6/8+3 7*'-$6 8)$A, " $'&&)$6&)) *);6# 5&)&6*3 
4$&'0)$'/A+6 46;&"="G$49. D8' 4'76*+9 >)4/6 $)7&62, +"5&)0'&, 8)21=)F 2 +'26/', 
5&'264F6*)$ ;6/)>'4$26 $'F, ;$6 64$"/49 2 $"#7' )/) 2 *81+7/9F. :3 6<418*"/), >$6 +"B' 
6$+6B'+)' ; 5&)&6*' *6/8+6 <3$A &"*);"/A+6 5'&'406$&'+6, >$6 @;6+60);" 2 ;";6#-$6 
4$'5'+) *6/8+" <3$A 56*>)+'+" @;6/67)>'4;)0 *60)+"+$"0. W 5&'8*' 24'76 56$601, >$6 
0671='4$26 >'/62';" 26(&64/6  0+676;&"$+6, " 26$ 26(&64/" /) 6$2'$4$2'++64$A (" 0)& ) +"B" 
26(068+64$A &'71/)&62"$A 0)&623' 5&6H'443 – @$6 265&64.

L&60' $676, <1;2"/A+6 2>'&" <3/ 5&'*4$"2/'+ 2"/*"#4;)# «W+*';4 76$62+64$) 4$&"+ ; 
<1*1='01», &"(&"<6$"++3# 5&) 56**'&8;' .ZW?:. U$6$ )+*';4, 56;" 6F2"$)2B)# 4$&"+3 
«<6/AB6# *2"*H"$;)», *6/8'+ 56;"(32"$A 76$62+64$A 4$&"+, 7641*"&4$2 ; &"(/)>+30 23(62"0 
<1*1='76, ;6$6&3', 56 24'# 2)*)064$), 0"/65&'*4;"(1'03.

W '=E 6*+6. :3 25'&23' 2&1>)/) +621G 2"/*"#4;1G 5&'0)G, 5'&21G: (" 2;/"* 2 56+)0"+)' 
462&'0'++3F 0)&623F 5&6H'4462, 6<[94+'+)' 5&6)4F6*9='76. W, 467/"4+6 &'B'+)G 8G&), 2 
@$60 76*1 'E 56/1>)/ &644)#4;)# ";"*'0);, 264$6;62'* .)$"/)# M"10;)+. !5"4)<6 <6/AB6'.

!."#$%&'(): !5"4)<6, J+*&'# T'6&7)'2)>. L"; .3 2)*)$', 562'4$;" <3/" ;&"#+' 
+"43='++6# ) 6F2"$32"/" 5&";$)>'4;) 24E >$6 $6/A;6 068+6.

L67*" 46<)&"G$49 @;45'&$3, 6+) 0671$ 4'<' 56(26/)$A "/"&0)(01  ) *"8' ;";1G-$6 *6/G 
5'44)0)(0", 406$&'$A 2 <1*1='' 46 4$&"F60. M6 2 @$60  )F 5&')01='4$26 5'&'* 56/)$);"0), 
56$601 >$6 56/)$);), 7641*"&4$2'++3' *'9$'/) $";676 4'<' 56(26/)$A, <'(14/62+6, +' 0671$: 
6+) 6<9("+3 <3$A 65$)0)4$"0). %6@$601 9 F6>1 5&'*64$"2)$A 4/626 %&'()*'+$1 ,644)#4;6# 
-'*'&"H)) ./"*)0)&1 ./"*)0)&62)>1 %1$)+1 */9 ("&9*" 65$)0)(060.

© http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/55882   !"#$"% 19.10.2017

1 Аларми́зм (от ст. фр. à l'arme – «к оружию», через англ. alarmism – «паникёрство»).
Алармизм (психология) – тревожное или паническое эмоциональное состояние, являющееся негативной реакцией 
человека или группы людей на положение дел в настоящем и будущие перспективы.
Алармизм (бизнес) – представление о неизбежности глобального экологического кризиса вследствие нерегулируемого 
роста численности населения планеты, истощения ресурсов, утраты биологического разнообразия, загрязнения 
биосферы и тому подобного.
Алармизм (наука) – научное течение, представители которого концентрируют внимание на катастрофичности 
последствий воздействия человека на природу и принятие немедленных решительных мер для её спасения
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*    *    *

).3#.0': S6/AB6' 45"4)<6!

M' (+"G, +"4;6/A;6 @$6 <1*'$ 65$)0)4$)>+6, +6 (+"G, >$6 1 2"4 6>'+A ";$)2+3' B/) 
*)4;144)) @$) $&) *+9. %65&6<1G, ;"; 1 +"4 18' 4/68)/64A, 234;"("$A 426G $6>;1 (&'+)9 56 
+';6$6&30 265&64"0. X4/) 2 >E0-$6 562$6&G4A, $6 23, 568"/1#4$", +' 4'&*)$'4A, 56$601 >$6 
9 +' 4/'*)/ (" 24'0) *)4;144)90).

.+">"/' F6$'/ <3 565&)2'$4$262"$A ) 76456*)+" L"&("9, ) 76456*)+" :", 76456*)+" N6#', 
24'F +"B)F ;6//'7, *&1('#, 2)81 2 ("/' 6>'+A 0+676 (+";603F /)H. ,"* 24'F 5&)2'$4$262"$A 
+" ("4'*"+)) ."/*"#4;676 ;/1<".

%6 $&"*)H)) @$6$ C6&10 56429=E+ *)4;144)90 56 4"030 ";$1"/A+30 265&64"0 7/6<"/A+6# 
56/)$);) ) @;6+60);). M" @$6$ &"( 6&7"+)("$6&3, ;"; $6/A;6 >$6 <3/6 4;"("+6 '=E 6*)+ &"(, 
5&'*/68)/) 2'4A0" 4/68+1G ("*">1 – 5653$"$A49 ("7/9+1$A (" 76&)(6+$, 56&"(03B/9$A +"* 
$'0, ;";)0) <1*1$ 7&9*1=)' *'49$)/'$)9 */9 ,644)) ) 24'76 0'8*1+"&6*+676 466<='4$2". 
L6+'>+6, +'/A(9 *6 ;6+H" 5&'*17"*"$A ) 1>'4$A 24' 26(068+64$) ) &)4;), 4 ;6$6&30) 03 
4$6/;+E049. M6 +"0 +18+6 56+)0"$A, >124$262"$A )0'++6 ;/G>'23' $'+*'+H)), )4;"$A 
+'$&)2)"/A+3' 6$2'$3 +" 265&643, ;6$6&3' 4$"2)$ ) '=E +"2'&+9;" 564$"2)$ 5'&'* +"0) 
<1*1=''. J $'05 46<3$)# $";62, >$6 &'"7)&62"$A +" +)F +18+6 564$69++6 ) <34$&6.

:)&  24$15)/ 2 @56F1 4$&'0)$'/A+3F 5'&'0'+. ,'"/A+64$AG, 6<3*'++64$AG 4$"+62)$49 $6, 6 
>E0 '=E 4624'0  +'*"2+6 7626&)/) ;"; 6 C"+$"4$);', ;"; 6 >E0-$6 +'4<3$6>+30. L">'4$2'++6 
+623' 5&6H'443 6*+62&'0'++6 &"(26&">)2"G$49 26 24'F 4C'&"F. M"5&98E++"9 *)+"0);" 
6<='4$2'++6# 8)(+) &"(+3F 4$&"+, $'F+6/67)>'4;"9 &'26/GH)9 – 24E @$6 5'&'5/'$"'$49 4 
)(0'+'+)90) +" 0'8*1+"&6*+6# "&'+'. ?<64$&9'$49 ;6+;1&'+H)9 (" 0'4$6 2 0)&626# 
)'&"&F)). %&) @$60  0+67)' 5&'8+)' &'H'5$3 7/6<"/A+676 15&"2/'+)9, 5&'6*6/'+)9 
;6+C/);$62 ) '4$'4$2'++3F 5&6$)26&'>)# 18' +' 76*9$49, >"4$6 +' 4&"<"$32"G$, " +623' '=E 
56;" +' 23&"<6$"+3.

,"(10''$49, )+$'&'43 7641*"&4$2 *"/';6 +' 26 24E0 4625"*"G$. U$6 +6&0"/A+6, '4$'4$2'++6, 
$"; <3/6 24'7*". D 2'*1=)F *'&8"2 &"(+3' 7'656/)$)>'4;)' 4$&"$'7)), 2)*'+)' 0)&". N";62" 
+')(0'++"9 41=+64$A 0'8*1+"&6*+3F 6$+6B'+)#, 564$&6'++3F +" <"/"+4' 2(")06*'#4$2)9 ) 
;6+;1&'+H)).

%&"2*", ;67*" @$6$ <"/"+4 +"&1B"'$49, ;67*" 56* 265&64 4$"2)$49 46</G*'+)' ) *"8' 4"06 
+"/)>)' 6<='5&)+9$3F 5&"2)/ 562'*'+)9, ;67*" 426) )+$'&'43 5&6*"2/)2"G$49 /G<6# 
H'+6#, 5&6$)26&'>)9 4$"+629$49 +'5&'*4;"(1'030) ) 65"4+30), 5&)26*9$ ; 8E4$;)0 
;6+C/);$"0.

%&) @$60  +) 6*+" &'"/A+"9 0'8*1+"&6*+"9 5&6</'0" 2 $";)F 14/62)9F ) 5&) $";6# 
564$"+62;' 265&64" +' &'B"'$49, 6$+6B'+)9 0'8*1 4$&"+"0) $6/A;6 *'7&"*)&1G$. 
S'(65"4+64$) 2 0)&' 4$"+62)$49 0'+AB'. .0'4$6 5&6*2)8'+)9 5&67&'44", *'06;&"$)) 
426<6*1 &1; 56/1>"G$ &"*);"/A+3' @/'0'+$3, @;4$&'0)4$4;)' 7&155)&62;), ;6$6&3' 
6$&)H"G$ 4"01 H)2)/)("H)G, 4$&'09$49 22'&7+1$A 'E 2 "&F");1 ) F"64, 2 2"&2"&4$26.

W4$6&)9 564/'*+)F /'$ +"7/9*+6 24E @$6 5&6*'06+4$&)&62"/". O64$"$6>+6 56406$&'$A, >$6 
56/1>)/64A +" S/)8+'0  .64$6;', ;6$6&3# 5653$"/)4A 5'&'6C6&0)$A, 5'&'C6&0"$)&62"$A 
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56* 4'<9 +';6$6&3' )7&6;), +"29("$A >181G 06*'/A &"(2)$)9 >'&'( 15&"2/9'03' )(2+' 
5'&'26&6$3, " $6 ) 5&64$6 +"5&901G 4)/6# 6&18)9. .0'4$6 $676 >$6<3 466<=" 235&"2/9$A 
4)$1"H)G, +"+'4$) &'"/A+3# 1*"& 56 $'&&6&)(01, " +' )0)$)&62"$A <6&A<1 4 +)0, +';6$6&3' 
+"B) ;6//'7) *'/"G$ 24E, >$6<3 F"64 2 &'7)6+' 4$"/ 5'&0"+'+$+30. L601-$6 ;"8'$49 *6 4)F 
56&, >$6 068+6 15&"2/9$A @$)0 F"6460.

J 26$ +';6$6&3' 462&'0'++3' 653$3 564/'*+'76 2&'0'+) 24E-$";) 56;"(32"G$ ) 
56/68)$'/A+3' 5&)0'&3, )0'G 2 2)*1 – +"2'&+6', 23 ) 68)*"/), >$6 9 @$6 4;"81, – 
4)&)#4;)# 653$. ?+ ;"; &"( 56;"(32"'$, >$6 $";6# 4"0612'&'++6# ) &"(&1B)$'/A+6# 
56/)$);' '4$A "/A$'&+"$)2". ,644)9 5&6$)264$6)$ $'&&6&)4$"0 20'4$' 4 (";6++30 
5&"2)$'/A4$260 !)&)) ) 4 *&17)0) 7641*"&4$2"0) &'7)6+", *'#4$21'$ +" 64+62' 
0'8*1+"&6*+676 5&"2". W 9 <3 F6$'/ 4;"("$A, >$6 @$) *'#4$2)9, 56()$)2+6' *2)8'+)' *"E$49 
+"0  +'5&64$6. . &'7)6+' 6>'+A 0+676 5&6$)26&'>)#. M6 03 +"<&"/)4A $'&5'+)9 ) 4 @$)0 
$'&5'+)'0 6>'+A ";;1&"$+6, 2(2'B)2"9 ;"8*3# B"7 ) 4/626, &"<6$"'0 46 24'0) 1>"4$+);"0) 
@$676 5&6H'44", 12"8"9 )F )+$'&'43.

W +"B) 14)/)9, &'(1/A$"$)2+64$A ;6$6&3F ;67*"-$6, '=E 4624'0  +'*"2+6, ;6//'7) 4$"2)/) 56* 
460+'+)', 4;"81 ";;1&"$+6 – 24E-$";) 24'/9G$ 4'76*+9 +"*'8*1. ?+) 6;"("/)4A 6>'+A 
2"8+30), 5&"2)/A+30), 5&6C'44)6+"/A+30) ) ;6 2&'0'+).

W/) *&176# 5&)0'& – ;/)+> 26;&17 L6&'#4;676 56/164$&62", +"2'&+9;" 23 6< @$60 $68' 
0+676 4'76*+9 7626&)/). O", 03, <'(14/62+6, 6418*"'0 9*'&+3' )453$"+)9, 5&626*)03' 
LMO,, 56/+64$AG 2356/+9'0 5&) @$60 24' &'B'+)9 2 6$+6B'+)) !'2'&+6# L6&'), 5&)+9$3' 
2 &"0;"F !62'$" S'(65"4+64$) ??M, – 9 F6>1 @$6 56*>'&;+1$A, ;6//'7), >$6<3 (*'4A +' <3/6 
+);";676 *26#+676 $6/;62"+)9: 03 2356/+9'0 24' &'B'+)9 !62<'(" ??M. M6 &'B"$A @$1 
5&6</'01, <'(14/62+6, +18+6 51$E0 *)"/67", " +' ("76+9$A !'2'&+1G L6&'G 2 176/, +' 
17&68"$A 5&)0'+'+)'0 4)/3, +' 6514;"$A49 *6 6$;&62'++676 F"04$2" ) &17"+). M&"2)$49 @$6 
)/) +' +&"2)$49, +&"2)$49 ;601-$6 4'2'&6;6&'#4;)# &'8)0 )/) +' +&"2)$49, +'/A(9 ("<32"$A, 
>$6 L6&'#4;"9 M"&6*+6-O'06;&"$)>'4;"9 ,'451</);" – @$6 412'&'++6' 7641*"&4$26.

VG<3' 5&6$)26&'>)9 +18+6 &"(&'B"$A H)2)/)(62"++6. ,644)9 24'7*" 234$15"/" )0'++6 (" 
$";6# 56*F6*. N2E&*6 1<'8*'+3: *"8' 4"03' 4/68+3' 1(/3, <1*A $6 ;&)()4 2 !)&)) )/) 2 
V)2)), +" L6&'#4;60 56/164$&62' )/), 4;"8'0, +" D;&")+', +"*6 &"451$32"$A, " +' &1<)$A.

N6, +"4;6/A;6 F&15;6# 068'$ <3$A 4$"<)/A+64$A *"8' 2 </"7656/1>+60, 464$692B'049 
7641*"&4$2', +"7/9*+6 56;"(32"'$ 4)$1"H)9 2 W45"+)). L$6 '=E 4624'0 +'*"2+6 067 68)*"$A, 
>$6 *)4;144)9 6 4$"$14' L"$"/6+)), )0'G="9 *"2+GG )4$6&)G, 23/A'$49 2 64$&3# 
56/)$)>'4;)# ;&)()4?!

%6()H)9 ,644)) (*'4A )(2'4$+". .4E 5&6)4F6*9='' – @$6 2+1$&'++'' *'/6 W45"+)) ) *6/8+6 
<3$A 1&'71/)&62"+6 2 &"0;"F )45"+4;676 (";6+6*"$'/A4$2" 2 466$2'$4$2)) 4 
*'06;&"$)>'4;)0) $&"*)H)90). Y+"'0, >$6 &1;626*4$26 4$&"+3 5&'*5&)+)0"'$ B"7) 2 @$60 
+"5&"2/'+)).

. 4)$1"H)) 4 L"$"/6+)'# 03 12)*'/) '*)+6*1B+6' 6418*'+)' 4$6&6++);62 +'("2)4)064$) 
X2&646G(60  ) H'/30  &9*60 *&17)F 7641*"&4$2. .3 (+"'$', 2 @$6# 429() +' 0671 +' 6$0'$)$A: 
&"+AB' +"*6 <3/6 *10"$A 6< @$60. I$6, +);$6 +' (+"/ 6 56*6<+3F */9=)F49 2';"0) 
5&6$)26&'>)9F 2+1$&) 4"06# X2&653? Y+"/) 2'*A, 5&"2*"? Y+"/). ?*+";6 2 426E 2&'09 
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C";$)>'4;) 5&)2'$4$262"/) &"45"* H'/676 &9*" 7641*"&4$2 2 X2&65', +' 4;&32"9 &"*64$) 56 
@$601 5626*1.

J (">'0 8' +18+6 <3/6 $"; <'(*10+6, )4F6*9 )( $';1='# 56/)$)>'4;6# ;6+[G+;$1&3 ) 
8'/"+)9 176*)$A – 5&906 4;"81 – «4$"&B'01 <&"$1» )( ."B)+7$6+", <'(67626&6>+6 
56**'&8)2"$A 6$*'/'+)' L64626, 5&626H)&19 56*6<+3' 5&6H'443 2 *&17)F &'7)6+"F X2&653, 
*" ) 2 0)&'?

M"560+G, >$6, ;67*" L&30, +"5&)0'&, $"; 8' 6<[92)/ 6 426'# +'("2)4)064$), " ("$'0 ) 2 
&'(1/A$"$' &'C'&'+*10" 6 5&)46'*)+'+)) ; ,644)), 26$ 18' 56>'01-$6 @$6 +' 56+&"2)/64A. J 
$'5'&A 26$, 568"/1#4$", – L"$"/6+)9. . *&1760 &'7)6+' – L1&*)4$"+. W @$6, 068'$ <3$A, '=E 
*"/';6 +' )4>'&532"G=)# 45)46;. W 26(+);"'$ 265&64: " >$6 03 <1*'0  *'/"$A, ;"; ; @$601 
6$+64)$A49?

%6/1>"'$49, +" 2(7/9* +';6$6&3F +"B)F ;6//'7, '4$A «5&"2)/A+3'» <6&H3 (" +'("2)4)064$A ) 
426<6*1 – ) '4$A «4'5"&"$)4$3», ;6$6&3' +' 0671$ 6$4$")2"$A 426) 5&"2", *"8' 4 5606=AG 
*'06;&"$)>'4;)F 0'F"+)(062.

%6*6<+3', ;"; 03 7626&)0  24E 2&'09, *26#+3' 4$"+*"&$3 – 26$ 9&>"#B)# 5&)0'& *26#+3F 
4$"+*"&$62 – $"9$ 2 4'<' 4'&AE(+1G 65"4+64$A */9 4$"<)/A+676 &"(2)$)9 X2&653 ) *&17)F 
;6+$)+'+$62, */9 5&6*2)8'+)9 )+$'7&"H)6++3F 5&6H'4462 2 0)&'.

. 426E 2&'09 "56/67'$3 7/6<"/)("H)) 1<'8*"/) +"4 2 $60, >$6 7"&"+$)'# 6$ ;6+C/);$62 ) 
7'656/)$)>'4;676 465'&+)>'4$2" 4$"+'$ 24'6<="9 @;6+60)>'4;"9 2(")06("2)4)064$A. D23, 
@$676 +' 5&6)(6B/6; <6/AB' $676, F"&";$'& 5&6$)264$69+)# 14/68+)/49, 6+) 4$"/) 
0+6764/6#+30) ) +'/)+'#+30).

O", 2(")06429(A – @$6 4*'&8)2"G=)#, 4$"<)/)()&1G=)# C";$6&. M6 20'4$' 4 $'0 03 
+"</G*"'0  24E <6/AB' 5&)0'&62, ;67*" 56/)$);" 7&1<6 20'B)2"'$49 2 @;6+60)>'4;)', 
&3+6>+3' 6$+6B'+)9. !624'0 +'*"2+6 7626&)/), >$6 @$6 +'26(068+6, ;6+$&5&6*1;$)2+6 ) 
@$676 +'/A(9 *6514$)$A. N'5'&A $', ;$6 $"; 7626&)/, 4"0) @$6 24E *'/"G$. M';6$6&3' *"8' +' 
4;&32"G$, >$6 )456/A(1G$ 56/)$)>'4;)' 5&'*/67) ) 5626*3, >$6<3 5&6*2)+1$A 46<4$2'++3' 
>)4$6 ;600'&>'4;)' )+$'&'43. N";, +'*"2+)# 4"+;H)6++3# 5";'$, 5&)+9$3# "0'&);"+4;)0 
;6+7&'4460, 6$;&62'++6  +"H'/'+ +" $6, >$6<3 23$'4+)$A ,644)G 4 '2&65'#4;)F &3+;62 
@+'&76+64)$'/'#, ("4$"2)$A X2&651 5'&'#$) +" <6/'' *6&676# 48)8'++3# 7"( )( !RJ. O" ) 
6<[E062-$6 '=E $"0 +' F2"$"'$.

M"0 53$"G$49 >)+)$A 5&'59$4$2)9 2 5&6;/"*;' +623F @+'&760"&B&1$62, «\8+676» ) 
«!'2'&+676» 56$6;62, +'406$&9 +" $6, >$6 $";"9 *)2'&4)C);"H)9 /67)4$);) @;6+60)>'4;) 
@CC';$)2+", 2376*+" X2&65', 4/18)$ 1;&'5/'+)G 'E <'(65"4+64$).

%62$6&G, 1 ;"8*676 7641*"&4$2", '4$'4$2'++6, '4$A 426) 56/)$)>'4;)', @;6+60)>'4;)' ) 
*&17)' )+$'&'43 – 265&64 2 $60, ;";, ;";)0) 4&'*4$2"0) )F ("=)="$A ) 5&6*2)7"$A.

. 462&'0'++60 0)&' 4$&"$'7)>'4;)# 23)7&3B +'26(068'+ (" 4>E$ *&17)F. %6*6<+"9 
56/)$);", 64+62"++"9 +" 4"0612'&'++64$), @76)(0', 5&'$'+()9F +" 46<4$2'++1G 
)4;/G>)$'/A+64$A, +) 12"8'+)9, +) )4$)++676 2'/)>)9 +' 5&)+'4E$, " 26$ '4$'4$2'++6', 
45&"2'*/)26' 6$$6&8'+)' ) 5&6$)26*'#4$2)' +')(<'8+6 23(62'$. W 2 &'(1/A$"$' 03 56/1>)0 
*"/A+'#B)# &64$ +"5&98E++64$), 5&6$)26&'>)# 20'4$6 $676, >$6<3 20'4$' 53$"$A49 
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4C6&0)&62"$A 14$6#>)23#, 4$"<)/A+3# 0)&656&9*6;, 6$2'$)$A +" $' $'F+6/67)>'4;)', 
@;6/67)>'4;)', ;/)0"$)>'4;)', 710"+)$"&+3' 23(623, 4 ;6$6&30) 4$"/;)2"'$49 4'76*+9 24E 
>'/62'>'4$26.

D2"8"'03' ;6//'7)! M"1>+6-$'F+)>'4;)# 5&67&'44, &6<6$)("H)9, H)C&62)("H)9 18' 2'*1$ ; 
7/1<6;)0 @;6+60)>'4;)0, 46H)"/A+30, ;1/A$1&+30, H'++64$+30 4*2)7"0. %'&'* +"0) 
6$;&32"G$49 +'034/)03' &"+'' 5'&45';$)23 ) 26(068+64$). ?*+";6 5&) @$60 56$&'<1'$49 
+"#$) 6$2'$3 ) +" 0+68'4$26 265&6462. L";)0 <1*'$ 0'4$6 >'/62';" 2 $&'176/A+);' «/G*) – 
$'F+);" – 5&)&6*"»? L"; 562'*1$ 4'<9 7641*"&4$2", 2 ;6$6&3F )(-(" ;/)0"$)>'4;)F ) 
@;6/67)>'4;)F )(0'+'+)# 0671$ 565&64$1 )4>'(+1$A 14/62)9 */9 +6&0"/A+6# 8)(+)? L"; 5&) 
&6<6$)("H)) 6<'45'>)$A ("+9$64$A? L"; <1*'$ $&";$62"$A49 ;/9$2" T)556;&"$" 2 @56F1, ;67*" 
2&"> <1*'$ 6</"*"$A 26(068+64$90) '*2" /) +' 24'4)/A+676 26/B'<+);"? M";6+'H, +' 1$&"$)$ 
/) >'/62'>'4;)# )+$'//';$ 45646<+64$A ;6+$&6/)&62"$A )+$'//';$ )4;144$2'++3#? W +' 
4$"+'$ /) )4;144$2'++3# )+$'//';$ 4"064$69$'/A+30 41<[';$60, +'("2)4)030 6$ +"4?

,"+AB', 6H'+)2"9 &6/A ) 2/)9+)' 7641*"&4$2, 7626&)/) 6 (+">'+)) 7'656/)$)>'4;676 C";$6&", 
6 &"(0'&"F $'&&)$6&)), 6</"*"+)) 26'++6# 4)/6#, 5&)&6*+30) &'41&4"0). S'(14/62+6, @$6 ) 
4'76*+9 2"8+'#B)' C";$6&3. ?*+";6 $'5'&A *&17)0 2"8+'#B)0 C";$6&60, <'( 249;)F 
460+'+)#, 4$"+62)$49 +"1>+6-$'F+6/67)>'4;)#, ) '76 (+">'+)' <1*'$ $6/A;6 14)/)2"$A49.

!6<4$2'++6 7626&9, $"; <3/6 24'7*", +6 4'76*+9 @$6 <1*'$ )0'$A 5&6&32+6# F"&";$'& ) 6>'+A 
<34$&6 <1*'$ &'B"G=)0  6<&"(60 2/)9$A +" 4C'&1 56/)$);) ) <'(65"4+64$). N";, +"1>+6-
$'F+6/67)>'4;)# C";$6& 5&)6<&'$"'$ 1+)2'&4"/A+6' 56/)$)>'4;6' (+">'+)'.

?>'2)*+6 $";8', >$6 +);";)' 4"03' 462&'0'++3' $'F+6/67)) 4"0) 56 4'<' +' 6<'45'>"$ 
14$6#>)26' &"(2)$)'. T"&06+)>+6' <1*1='' +'26(068+6 <'( 46H)"/A+6# 6$2'$4$2'++64$), <'( 
426<6*3 ) 45&"2'*/)264$), <'( 12"8'+)9 ; $&"*)H)6++30 @$)>'4;)0 H'++64$90, ; 
*64$6)+4$21 >'/62';". W+">' «5&';&"4+3# +623# 0)&» 20'4$6 </"76*'+4$2)9 ) 5'&45';$)2 
*/9 ;"8*676 068'$ 6<'&+1$A49 $6$"/)$"&)(060, ;"4$6230 6<='4$260, ;6+C/);$"0) ) &64$60 
5&6$)26&'>)#.

D8' 4'76*+9 &"4$1='' +'&"2'+4$26 C6&0)&1'$ 1 0)//)6+62 /G*'#, 1 H'/3F +"&6*62 
6=1='+)' +'45&"2'*/)264$) ) 6<*'/E++64$). W ;"; &'(1/A$"$ – &"*);"/)("H)9, 4$&'0/'+)' 
)(0'+)$A 56/68'+)' 2'='# /G<30 51$E0, 25/6$A *6 +"4)/A4$2'++676.

L4$"$), @$6 18' <3/6 2 )4$6&)) 0+67)F 4$&"+, 2 $60 >)4/' ) 2 )4$6&)) +"B'# 4$&"+3, 
)4$6&)) ,644)). L67*" 24/'* (" 145'B+30  $'F+6/67)>'4;)0, )+*14$&)"/A+30  &32;60 
4/'*62"/) *&"0"$)>'4;)' 56$&94'+)9 ) &'26/GH)6++3' 4&323, 56$601 >$6  +' <3/) 262&'09 
&"(&'B'+3 +";65)2B)'49 46H)"/A+3' 5&6$)26&'>)9, +' 5&'6*6/'+3 92+3' 6<='4$2'++3' 
"+"F&6+)(03.

,'26/GH)9 – @$6 24'7*" 4/'*4$2)' *'C)H)$" 6$2'$4$2'++64$), ;"; $'F, ;$6 F6$'/ <3 
(";6+4'&2)&62"$A, ("06&6()$A 6$8)2B)#, 92+6 $&'<1G=)# 5'&'14$&6#4$2" 56&9*6; 2'='#, 
$"; ) $'F, ;$6 4$&'0)$49 56*4$'7+1$A 5'&'0'+3, +' 64$"+"2/)2"94A 5'&'* 7&"8*"+4;)0) 
;6+C/);$"0) ) &"(&1B)$'/A+30 5&6$)264$69+)'0.

!'76*+9, 6<&"="94A ; 1&6;"0  4$6/'$+'# *"2+64$), ; &144;6# &'26/GH)) 1917 76*", 03 2)*)0, 
;";)0) +'6*+6(+">+30) <3/) 'E &'(1/A$"$3, ;"; $'4+6 5'&'5/'$'+3 +'7"$)2+3' ), +"*6 
5&)(+"$A, 56()$)2+3' 564/'*4$2)9 $'F 46<3$)#. W ("*"*)049 265&6460: &"(2' +'/A(9 <3/6 
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&"(2)2"$A49 +' >'&'( &'26/GH)G, " 56 @26/GH)6++601 51$) – +' H'+6# &"(&1B'+)9 
7641*"&4$2'++64$), <'456="*+676 4/60" 0)//)6+62 >'/62'>'4;)F 41*'<, " 51$E0 
564$'5'++676, 564/'*62"$'/A+676 *2)8'+)9 25'&E*?

.0'4$' 4 $'0 6<='4$2'++"9 06*'/A, )*'6/67)9, 26  0+6760 1$65)>+3', ;6$6&3' +" +">"/A+60 
@$"5' 564/' &'26/GH)) 1917 76*" 53$"/64A &'"/)(62"$A 6<&"(62"2B''49 +626' 7641*"&4$26, 
*"/) 06=+3# 4$)01/ */9 5&'6<&"(62"+)# 56 24'01 0)&1 (@$6 462'&B'++6 6>'2)*+3# C";$, 
@$6 +18+6 $68' 5&)(+"$A), 23(2"/) 4'&AE(+1G 5'&'6H'+;1 06*'/'# &"(2)$)9, 56&6*)/) 
465'&+)>'4$26 ) ;6+;1&'+H)G, 2376*3 )( ;6$6&3F, 9 <3 4;"("/, 2 <6/AB'# 4$'5'+) )(2/E; 
)0'++6 $"; +"(32"'03# Y"5"*.

I$6 )0'G 2 2)*1? U$6 +' $6/A;6 7'656/)$)>'4;)' 56<'*3 56  )$67"0 $"; +"(32"'06# F6/6*+6# 
26#+3. ?$2'$60  +" 4624'0 *&176', 6$2'$60 +" 23(62 46 4$6&6+3 !!!, 4$"/) 0+67)' ("5"*+3' 
*64$)8'+)9 KK 2';". W0'G 2 2)*1 5623B'+)' 1&62+9 8)(+), C6&0)&62"+)' 06=+676 
4&'*+'76 ;/"44", &'C6&03 &3+;" $&1*" ) 46H)"/A+6# 4C'&3, &"(2)$)' 6<&"(62"+)9, 7"&"+$)) 
5&"2 >'/62';", 2;/G>"9 5&"2" 0'+AB)+4$2 ) 8'+=)+, 5&'6*6/'+)' &"4626# 4'7&'7"H)), 
;6$6&"9, +"560+G, '=E +'4;6/A;6 *'49$)/'$)# +"("* <3/" 564$3*+6# 5&";$);6# 26 0+67)F 
4$&"+"F, 2;/G>"9 !6'*)+E++3' R$"$3.

%64/' &"*);"/A+3F )(0'+'+)#, ;6$6&3' 5&6)(6B/) 2 +"B'# 4$&"+' ) 0)&' +" &1<'8' 1980–
1990-F 76*62, 26(+); *'#4$2)$'/A+6 1+);"/A+3# B"+4 6$;&3$A 56-+"4$69='01 +621G 
4$&"+)H1 )4$6&)). W0'G 2 2)*1 5'&)6* 564/' $676, ;"; !62'$4;)# !6G( 5&';&"$)/ 426E 
41='4$262"+)'.

L 468"/'+)G, ("5"*+3' 5"&$+E&3, &"(*'/)2 7'656/)$)>'4;6' +"4/'*)' !!!,, 12'&62"/) 2 
46<4$2'++1G +'6456&)01G 5&"26$1, 6<[92)2 4'<9 56<'*)$'/90) 2 «F6/6*+6# 26#+'», 6 
;6$6&6# 9 $6/A;6 >$6 1560)+"/, 4$"/) 6$;&3$6 20'B)2"$A49 2 *'/" 412'&'++3F 7641*"&4$2, 
@;456&$)&62"$A *'06;&"$)G, $"; 8' ;"; 2 426E 2&'09 462'$4;6' &1;626*4$26 53$"/64A 
@;456&$)&62"$A 46H)"/)4$)>'4;1G &'26/GH)G 56 24'01 0)&1.

:3 4$6/;+1/)4A 4 5'&'*'/60 4C'&  2/)9+)9 ) &"4B)&'+)'0 MJN?. J 4"0612'&'++64$A 24'7*" 
6<6&">)2"'$49 6B)<;"0). W$67 5'>"/'+. U$6 56$'&9++3' *2" 4 56/62)+6# *'49$)/'$)9, 
0+68'4$26 151='++3F 26(068+64$'# ) $98E/3# 7&1( 2(")0+676 +'*62'&)9. T/6<"/A+3# 
*)4<"/"+4 5&) @$60 $6/A;6 14)/)/49.

O", 03 4/3B)0 *';/"&"H)) 6 5&)2'&8'++64$) &'B'+)# 0)&623F 5&6</'0, 6*+";6 +" *'/' 
2)*)0  24E <6/AB'' 5&692/'+)' @76)(0". U&6()) 56*2'&7"G$49 0'8*1+"&6*+3' )+4$)$1$3, 
5&)(2"++3' 7"&06+)()&62"$A )+$'&'43 ) C6&01/)&62"$A 4620'4$+1G 562'4$;1 *+9, 
*'2"/A2)&1G$49 <"(623' 0+6764$6&6++)' 0'8*1+"&6*+3' *67626&3 ) 2"8+'#B)' 
*214$6&6++)' 467/"B'+)9. :+' $6/A;6 >$6 4;"("/), <1;2"/A+6 +'4;6/A;6 >"462 +"("* 
%&'()*'+$ !6'*)+E++3F R$"$62 2 46H)"/A+3F 4'$9F 234;"("/49 56 5626*1 46$&1*+)>'4$2" 
,644)) ) !6'*)+E++3F R$"$62 2 6*+6# )( 6>'+A 2"8+3F 6</"4$'# – 2 4C'&' 9*'&+676 
2(")06*'#4$2)9. O'#4$2)$'/A+6, @$6 2"8+'#B"9 4C'&" 2(")06*'#4$2)9 0'8*1 ,644)'# ) 
!6'*)+E++30) R$"$"0), )0'9 2 2)*1, >$6 ,644)9 ) !RJ  +'41$ 646<1G 6$2'$4$2'++64$A 
5'&'* 24'0 0)&60 ;"; *2' ;&15+'#B)' 9*'&+3' *'&8"23. M6 9, 56/A(194A @$)0, 24E-$";) 
F6$'/ <3 4;"("$A 56*&6<+'', >$6 8' 5&6)4F6*)/6 2 @$) 76*3, 2 @$) *'49$)/'$)9 2 @$6# 
2"8+'#B'# 4C'&', >$6<3 *"$A <6/'' 56/+1G ;"&$)+1. Y"#01 1 2"4 *656/+)$'/A+6 +' <6/AB' 
*21F 0)+1$.
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. 1990-F 76*"F <3/6 (";/G>'+6 +'4;6/A;6 (+";623F *214$6&6++)F 467/"B'+)#. %'&26' – 17 
)G+9 1992 76*", @$6 5&67&"00" M"++" – V17"&". W 2$6&6' – 18 C'2&"/9 1993 76*", 5&67&"00" 
«.?D–M?D». .346;66<67"=E++3# 1&"+ 5'&'26*)/49 2 +)(;66<67"=E++3#, 56@$601 «.?D–
M?D».

%&6';$3 56 5'&2601 467/"B'+)G ;"4"/)4A 06*'&+)("H)) 4)4$'0 ;6+$&6/9, 1>E$" ) 
C)()>'4;6# ("=)$3 9*'&+3F 0"$'&)"/62, *'06+$"8" ) 1$)/)("H)) 56*26*+3F /6*6; ) 
&"*)6)(6$65+3F $'&06@/';$&)>'4;)F 7'+'&"$6&62. . &"0;"F 2356/+'+)9 &644)#4;)F 
6<9("$'/A4$2 "0'&);"+H3 462'&B)/), 5&6B1 2+)0"+)9 (@$6 +' 4';&'$+"9 )+C6&0"H)9, +6 
5&64$6 6< @$60 0"/6  ;$6 (+"'$), 620 5&62'&6>+3F 2)()$62, 5&)>E0  2 429$"9 429$3F 
&644)#4;676 9*'&+676 6&18'#+676 ;605/';4": +" 5&'*5&)9$)9, ("+)0"G=)'49 &"(&"<6$;6# 
9*'&+3F ("&9*62 ) <6'5&)5"462, +"&"<6$;6# 5/1$6+)9 ) 1&"+" 6&18'#+676 ;">'4$2". !RJ 
56/1>)/) *64$15 +" 24' 462'&B'++6 4';&'$+3' 6<[';$3 ,644)#4;6# -'*'&"H)). %&) @$60 
467/"B'+)' +64)/6 C";$)>'4;) 6*+64$6&6++)# F"&";$'&.

. &"0;"F 2$6&676 467/"B'+)9 "0'&);"+H3 462'&B)/) '=E 170 2)()$62 $'5'&A +" +"B) 
6<67"$)$'/A+3' ;60<)+"$3, 5&)>E0 2 4"03' (";&3$3' )F (6+3: 2 1(/3 40'B)2"+)9 ) +" 
4;/"*3 F&"+'+)9 0"$'&)"/62. M" 4"060  06=+60 2 0)&' 9*'&+60 6<67"$)$'/A+60  D&"/A4;60 
@/';$&6F)0)>'4;60 ;60<)+"$' <3/ *"8' 6<6&1*62"+ 564$69++6 *'#4$21G=)# "0'&);"+4;)# 
+"</G*"$'/A+3# 564$, " 5&906 2 H'F"F @$676 ;60<)+"$" <3/) 46(*"+3 564$69++3' &"<6>)' 
0'4$", ;1*" "0'&);"+4;)' 45'H)"/)4$3 ;"8*3# *'+A F6*)/) ;"; <3 +" &"<6$1, *" +' ;"; <3, " 
F6*)/) +" &"<6$1. J 2 )F 560'='+)9F, ;"; 26*)$49 2 $";60  4/1>"', +" 462'&B'++6 4';&'$+3F 
&644)#4;)F 6<[';$"F 4$69/) "0'&);"+4;)' C/"7). L&60' $676, <3/ 464$"2/'+ 45)46; )( 100 
"0'&);"+4;)F 45'H)"/)4$62 6$ *'49$) &"(/)>+3F 6&7"+)("H)# !RJ, ;6$6&3' 56/1>)/) 
5&"26 5&626*)$A *656/+)$'/A+3' )+45';H)) 2 /G<6' 2&'09 ) <'( 249;676 5&'*15&'8*'+)9. W 
24E @$6 5&6*6/8"/64A +" 5&6$98'+)) *'49$) /'$. . &"0;"F @$676 467/"B'+)9 2 ,644)) <3/6 
232'*'+6 )( 26'++676 6<&"='+)9 500 $6++ 6&18'#+676 1&"+", >$6 @;2)2"/'+$+6 5&)0'&+6 20 
$349>"0 9*'&+3F <6'("&9*62.

%&67&"00" «.?D–M?D» 4$"/" 6*+6# )( 4"03F @CC';$)2+3F 0'& &'"/A+676 &"(6&18'+)9 2 
)4$6&)) >'/62'>'4$2", 0671 4;"("$A @$6 4 56/+6# 12'&'++64$AG. L"8*3# B"7 &644)#4;6# 
4$6&6+3 5&) @$60 4;&151/E(+6 ;6+$&6/)&62"/49 "0'&);"+4;)0) 45'H)"/)4$"0), $67*" ;"; 
4"0) !RJ 67&"+)>)/)4A 76&"(*6 <6/'' 4;&60+30) 46;&"='+)90) 426'76 9*'&+676 "&4'+"/", 
5&)>E0 4171<6 2 56&9*;' *6<&6# 26/).

M"B) 45'H)"/)4$3 564'="/) 5&'*5&)9$)9 9*'&+6-6&18'#+676 ;605/';4" !RJ $68', +6 
$6/A;6 56 5&)7/"B'+)G ) +" 14/62)9F, 65&'*'/E++3F 4"06# "0'&);"+4;6# 4$6&6+6#.

! &644)#4;6# 4$6&6+3, ;"; 23 2)*)$', <3/" 5&6*'06+4$&)&62"+" "<46/G$+6 <'45&'H'*'+$+"9 
6$;&3$64$A ) *62'&)'. L4$"$) 7626&9, – 03 '=E, +"2'&+6', 567626&)0 6< @$60, – >$6 03 6$ 
@$676 56/1>)/), $68' F6&6B6 )(2'4$+6: 56/+6' )7+6&)&62"+)' +"B)F +"H)6+"/A+3F 
)+$'&'462, 56**'&8;" 4'5"&"$)(0" +" L"2;"(', *'#4$2)9 2 6<F6* !62'$" S'(65"4+64$) ??M 
4)/62676 F"&";$'&", 4;"8'0, <60<"&*)&62;) \764/"2)) ) S'/7&"*", 226* 26#4; 2 W&"; ) $"; 
*"/''. M1 56+9$+6: 56406$&'/), 2 ;";60  464$69+)) 9*'&+3# ;605/';4, .66&18E++3' !)/3, 
@;6+60);", – 0'8*1+"&6*+6' 5&"26 18' 6;"("/64A +'+18+30.

. 2000-' 76*3 2 +"B'0 46$&1*+)>'4$2' 46 R$"$"0) +"4$15)/ +623# @$"5 *'#4$2)$'/A+6 
&"2+65&"2+676 5"&$+E&4$2". ?+ 6(+"0'+62"/49 (";/G>'+)'0 &9*" 4$&"$'7)>'4;)F *67626&62, 
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467/"B'+)# 2 6</"4$) 0)&+676 )456/A(62"+)9 9*'&+6# @+'&7)), )(2'4$+676 2 !RJ, ;"; 
«!67/"B'+)' 123». ?*+";6 2 2014 76*1 "0'&);"+4;"9 4$6&6+" 2 6*+64$6&6++'0  56&9*;' 
C";$)>'4;) &"<6$1 2 &"0;"F !67/"B'+)9 5&';&"$)/".

.3(32"'$ +'*610'+)' ) 6("<6>'++64$A 4)$1"H)9 26;&17 !67/"B'+)9 6< 1$)/)("H)) 
6&18'#+676 5/1$6+)9 6$ 20 "2714$" – 2 :64;2' <3/6 56*5)4"+6 – ) 1 4'+$9<&9, 2 
."B)+7$6+', 2000 76*". . 466$2'$4$2)) 4 5&6$6;6/60  ; @$601 !67/"B'+)G 
5&'*140"$&)2"/)4A ('&;"/A+3' *'#4$2)9 4$6&6+ 56 +'6<&"$)0601 5'&'26*1 6&18'#+676 
5/1$6+)9 2 464$69+)', +' 56(26/9G='' '76 )456/A(62"$A 2 26'++3F H'/9F 51$E0 )(76$62/'+)9 
)( +'76 $"; +"(32"'0676 06;4$65/)2" ) 564/'*1G='76 48)7"+)9 2 &'";$6&"F. L";)'-/)<6 
)(0'+'+)9 2 @$6$ 0'$6* *6514;"/)4A $6/A;6 56 467/"462"+)G 4$6&6+. N"; ("5)4"+6 2 
!67/"B'+)), 2 5&6$6;6/"F.

I$6 4*'/"/" ,644)9? :3 &"(&"<6$"/) @$6 $65/)26, 564$&6)/) ("26* 56 4'&)#+601 
5&6)(26*4$21 ), ;"; 6<9("/)4A 2 467/"B'+)), 564$&6)/) &'";$6& SM800, 56(26/9G=)# 
<'(65"4+6 48)7"$A @$6 $65/)26. ,644)9 2356/+)/" 24', F6>1 @$6 56*>'&;+1$A, 24' 2(9$3' +" 
4'<9 6<9("$'/A4$2".

I$6 *'/"/) +"B) "0'&);"+4;)' 5"&$+E&3? ?+) +">"/) 4$&6)$A ("26* 2 !"2"++"-,)2'&, 
5'&26+">"/A+"9 4$6)064$A 4,86 0)//)"&*" *6//"&62, )4$&"$)/), 5&"2*", 56>$) 8 0)//)"&*62, 
*62'/) 76$62+64$A @$676 5&'*5&)9$)9, 4$&6)$'/A4$26, *6 70 5&6H'+$62, " 56$60  4$&6#;1 
("06&6()/). M6, +"4;6/A;6 +"0 )(2'4$+6, 2 <G*8'$+6# ("92;' +" 2018 76* ("5&"B)2"'$49 270 
0)//)6+62 *6//"&62 +" 42E&$32"+)' ) ;6+4'&2"H)G @$676 6<[';$". .65&64 26(+);"'$, ;"; 
6<3>+6: 7*' *'+A7)? D;&"/), +"2'&+6'. W/) >'76-$6 +'5&"2)/A+6 564>)$"/), ;67*" 
5/"+)&62"/) 4$&6)$'/A4$26. N";6' <32"'$. W 1 +"4 $";6' <32"'$ 45/6BA ) &9*60. M6 +"4 +' 
@$6 )+$'&'41'$, @$6 +' +"B' *'/6. M"4 )+$'&'41'$, >$6 4 1&"+60, >$6 4 5/1$6+)'0, ;"; 8' 
1$)/)("H)9 4"0676 5/1$6+)9? J @$6 5&'*56/"7"'$49 641='4$2)$A 0'$6*60, 6;"(32"'$49, 
&"(<"2/'+)9 ) 7'6/67)>'4;676 ("F6&6+'+)9. M6 @$6 56/+64$AG 5&6$)26&'>)$ ) *1F1, ) <1;2' 
!67/"B'+)9, " 7/"2+6', +' 7"&"+$)&1'$ +'26(068+64$A 26(2&"$" 0"$'&)"/" 6&18'#+676 
;">'4$2". .4E @$6 6>'+A 5'>"/A+6 ) 23(32"'$ +'*610'+)'.

O"/''. ,644)9 <6/'' 17 /'$ +"("* &"$)C)H)&62"/" O67626& 6 24'6<['0/G='0  ("5&'='+)) 
9*'&+3F )453$"+)#. !RJ +' 4*'/"/) @$676 *6 4)F 56&.

L&)$)>'4;"9 0"44" 5&6</'0 2 4C'&' 7/6<"/A+6# <'(65"4+64$) +"&"4$"'$. . 2002 76*1, ;"; 
)(2'4$+6, !6'*)+E++3' R$"$3 23B/) )( O67626&" 56 5&6$)26&";'$+6# 6<6&6+'. J <1*1>) 2 
426E 2&'09 )+)H)"$6&"0) L6+2'+H)) 6 ("5&'='+)) F)0)>'4;676 6&18)9 ) 0'8*1+"&6*+6# 
<'(65"4+64$), 4"0) )+)H))&62"/) @$6 467/"B'+)', 426)F 6<9("$'/A4$2 +' )456/+9G$. %6 4'# 
*'+A 64$"G$49 '*)+4$2'++30 ) 4"030 06=+30 6</"*"$'/'0  @$676 2)*" 6&18)9 0"4462676 
1+)>$68'+)9. S6/'' $676, !RJ  5'&'*2)+1/) 4&6;) /);2)*"H)) 426'76 F)06&18)9 4 2007-76 
"8 +" 2023 76*. O/9 7641*"&4$2", 5&626(7/"B"G='76 4'<9 >'05)6+60 2 6</"4$) 
+'&"45&64$&"+'+)9 ) ;6+$&6/9 +"* 266&18'+)90), @$6 +'46/)*+6.

. ,644)) 8', +"5&6$)2, @$6$ 5&6H'44 <3/ 56/+64$AG ("2'&BE+ 27 4'+$9<&9 $';1='76 76*". 
N'0 4"030 +"B" 4$&"+" 2+'4/" 4'&AE(+3# 2;/"* 2 1;&'5/'+)' 0'8*1+"&6*+6# <'(65"4+64$). 
L4$"$) 7626&9, 2'*1=)' ("5"*+3' !:W 5&'*56>/) @$6$ C";$ ("06/>"$A, +' ("0'$)/), 2 
L"+"*' 7*'-$6 $"0  5&60'/A;+1/6 6*)+ &"( – ) 24E, 24E ("$)F/6. J 2'*A +";65/'++30 &"+'' 
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&644)#4;)0, 462'$4;)0 "&4'+"/60 F)0)>'4;676 6&18)9 068+6 <3/6 +'6*+6;&"$+6 
1+)>$68)$A 24E 8)26' +" +"B'# 5/"+'$'.

D<'8*E+, 56&" 6$;"("$A49, <'(14/62+6, 6$ 14$"&'2B'# 562'4$;) *+9. P 7626&G 6 $60, >$6 
<3/6. M6 +"0, <'( 249;)F 460+'+)#, +18+6 56406$&'$A 25'&E*, +"*6 5'&'4$"$A 67/9*32"$A49 
+"("*, @$6 94+6. P 7626&G @$6 */9 $676, >$6<3 56+9$A, )( >'76 4;/"*32"'$49 4'76*+9B+99 
4)$1"H)9.

O"2+6 +"(&'/ 6$;&62'++3# &"(7626&, 1>"4$+);"0) ;6$6&676 <3/" <3 +' $6/A;6 +';"9 7&155" 
)(<&"++3F, 2&6*' ;"; 4"03F *64$6#+3F ) 5&6*2)+1$3F, " 24E 7/6<"/A+6' 466<='4$26, 
5&'*4$"2)$'/) &"(+3F ;6+$)+'+$62, ;1/A$1&+6-)4$6&)>'4;)F $&"*)H)#, 56/)$);6-
@;6+60)>'4;)F 4)4$'0. . 0'+9G='049 0)&' 03 +' 068'0  56(26/)$A 4'<' +' <3$A 7)<;)0), 
6$;&3$30), 45646<+30) +" <34$&1G ) $6>+1G &'";H)G. ?$2'$4$2'++64$A 5'&'* <1*1=)0 – 
26$ >$6 *6/8+6 +"4 6<['*)+9$A, 646<'++6 2 $";)' 2&'0'+", ;"; 4'#>"4, ;67*" 0'+9'$49 
*'#4$2)$'/A+6 24E ) 4&"(1.

I'/62'>'4$26 +);67*" +' 6</"*"/6 $";)0 0671='4$260, ;"; $'5'&A, $";6# 2/"4$AG +"* 
5&)&6*6#, 5&64$&"+4$260, ;6001+);"H)90), +"* 46<4$2'++30 41='4$262"+)'0. M6 @$" 2/"4$A 
&"453/'+": 'E @/'0'+$3 2 &1;"F 7641*"&4$2, ;6&56&"H)#, 6<='4$2'++3F ) &'/)7)6(+3F 
6<['*)+'+)# ) *"8' 6$*'/A+3F 7&"8*"+. P4+6, >$6 4/68)$A 24' @$) @/'0'+$3 2 '*)+1G, 
@CC';$)2+1G, 15&"2/9'01G "&F)$';$1&1 6>'+A +'5&64$6, 56$&'<1'$49 $98E/"9, ;&656$/)2"9 
&"<6$". K6>1 6$0'$)$A: ,644)9 76$62" 1>"4$262"$A 2 +'# 20'4$' 46 24'0) (")+$'&'462"++30) 
5"&$+E&"0).

D2"8"'03' ;6//'7)!

L";)0  03 2)*)0  <1*1='' 0)&656&9*;" ) 7/6<"/A+6# 4)4$'03 15&"2/'+)9? M"5&)0'&, 2 2045 
76*1, ;67*" 2';626# G<)/'# <1*'$ 6$0'>"$A ?&7"+)("H)9 ?<['*)+E++3F M"H)#. XE 46(*"+)' 
4$"/6 4)026/60 $676, >$6 >'/62'>'4$26, +'406$&9 +) +" >$6, 45646<+6 23&"<"$32"$A 6<=)' 
5&"2)/" 562'*'+)9 ) 4/'*62"$A )0. L67*" 6$ @$)F 5&"2)/ 6$4$15"/), +')(<'8+6 4$"/;)2"/)4A 
4 ;&)()4"0), +'7"$)2+30) 564/'*4$2)90). .0'4$' 4 $'0  (" 564/'*+)' *'49$)/'$)9 <3/6 
+'4;6/A;6 5653$6; 5&)+)()$A &6/A @$6# 6&7"+)("H)), *)4;&'*)$)&62"$A 'E )/) 5&64$6-
+"5&64$6 564$"2)$A 56* 426# ;6+$&6/A. .4' @$) 5653$;) 5&'*4;"(1'06 5&62"/)/)4A )/) 
("B/) 2 $15);. M" +"B 2(7/9*, ??M 4 'E 1+)2'&4"/A+6# /'7)$)0+64$AG *6/8+" 64$"2"$A49 
H'+$&60  0'8*1+"&6*+6# 4)4$'03, ) 24'6<="9 ("*">" – 5623B"$A 'E "2$6&)$'$ ) 
@CC';$)2+64$A. ??M +'$ "/A$'&+"$)23 4'76*+9.

I$6 ;"4"'$49 5&"2" 2'$6 2 !62'$' S'(65"4+64$), ;6$6&6' $";8' 53$"G$49 )+67*" 564$"2)$A 
56* 460+'+)', $6 +"560+G, >$6 @$6$ 0'F"+)(0 ("*1032"/49 ) 46(*"2"/49 */9 $676, >$6<3 
)(<'8"$A 5&90676 4$6/;+62'+)9 +")<6/'' 0671='4$2'++3F *'&8"2, ;"; 7"&"+$)9 5&6$)2 
5&6)(26/" ) "2"+$G&, >$6<3 +) 1 6*+6#, *"8' 4"06# 2/)9$'/A+6# 4$&"+3 +' <3/6 
26(068+64$) 5&)*"$A 2)*)064$A (";6++64$) 426)0 "7&'44)2+30 *'#4$2)90.

,"(10''$49, >'76 7&'F" $")$A, (*'4A 24' @;45'&$3, 6+) (+"G$, >$6 +';6$6&3' *'#4$2)9 <3/) 
$";)0), >$6 ??M ("*+)0 >)4/60 /'7)$)0)&62"/" *'#4$2)9 6$*'/A+3F 1>"4$+);62 
0'8*1+"&6*+676 6<='+)9. M1 F6$A $";, +6 @$6 $68' +) ; >'01 F6&6B'01 +' 5&)2'*E$.

,'C6&03 +18+3, 462'&B'+4$262"+)' 4)4$'03 ??M +18+6, +6 &'C6&03 0671$ <3$A $6/A;6 
564$'5'++30), @26/GH)6++30) ), ;6+'>+6, 6+) *6/8+3 <3$A 56**'&8"+3 56*"2/9G=)0 
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<6/AB)+4$260 1>"4$+);62 0'8*1+"&6*+676 5&6H'44" 2+1$&) 4"06# 6&7"+)("H)), B)&6;)0 
;6+4'+41460, ;"; 2 :WO' 1 +"4 7626&9$.

Y"/67 @CC';$)2+64$) ??M – 2 'E 5&'*4$"2)$'/A+64$). . +'# 5&)41$4$21'$ "<46/G$+6' 
<6/AB)+4$26 412'&'++3F 7641*"&4$2 0)&". W >'&'( 76*3, *'49$)/'$)9 <"(623' 5&)+H)53 
??M *6/8+3 46F&"+9$A49, 564;6/A;1 +'$ )+6# 4$&1;$1&3, 45646<+6# 6$&"()$A 24G 5"/)$&1 
0)&626# 56/)$);). !'76*+9 2 0)&' 26(+);"G$ +623' H'+$&3 2/)9+)9 ) 06*'/) &64$", 
4;/"*32"G$49 H)2)/)("H)6++3' "/A9+43, 56/)$)>'4;)' ) @;6+60)>'4;)' 6<['*)+'+)9. U$6 
0+6766<&"()' +' 56**"'$49 1+)C);"H)). %6@$601 +"*6 4$&'0)$A49 ; 7"&06+)("H)) 
46$&1*+)>'4$2". ,'7)6+"/A+3' 6&7"+)("H)) 2 X2&"()), J0'&);', JC&);', J()"$4;6-
N)F66;'"+4;60 &'7)6+' *6/8+3 *'#4$262"$A 56* @7)*6# ??M ) ;66&*)+)&62"$A 426G &"<6$1. 
%&) @$60 ;"8*6' 6<['*)+'+)' 25&"2' C1+;H)6+)&62"$A 56 46<4$2'++30 5&'*4$"2/'+)90  ) 
5&)+H)5"0, 6$2'>"G=)0  )F ;1/A$1&+30, )4$6&)>'4;)0, 7'67&"C)>'4;)0 646<'++64$90. 
."8+6 46>'$"$A 7/6<"/A+1G 2(")06("2)4)064$A ) 6$;&3$64$A 4 46F&"+'+)'0 1+);"/A+6# 
)*'+$)>+64$) ;"8*676 +"&6*" ) ;"8*676 &'7)6+". M"*6 4 12"8'+)'0  6$+64)$A49 ; 
412'&'+)$'$1 ;"; 64+62' 24'# 4)4$'03 0'8*1+"&6*+3F 6$+6B'+)#.

D2"8"'03' ;6//'7)!

L";)F <3 56$&94"G=)F 2'&B)+ +) *64$)7"/" $'F+);", )4$6&)G $26&)$, ;6+'>+6 8', >'/62';. 
W 6+" $";62", @$" )4$6&)9, ;";6# 'E *'/"G$ /G*) 4 )F *64$)8'+)90) ) 4/"<64$90), 56*2)7"0) 
)/) 6B)<;"0). M"B' <1*1='' 068'$ <3$A $6/A;6 6<=)0, 6$*'/A+3F <1*1=)F – 1 ;676-$6 
6$*'/A+6 – +' <32"'$, +' <1*'$, 26 249;60 4/1>"', 2 462&'0'++60 0)&'. W 6$2'$4$2'++64$A (" 
$6, >$6<3 @$6$ 0)& <3/ <'4;6+C/);$+30 ) </"7656/1>+30, /'8)$ 4'76*+9 +" 24E0  0)&6260 
466<='4$2'.

L"; 23 (+"'$', 2 @$) *+) 2 !6>) 5&6F6*)$ XIX .4'0)&+3# C'4$)2"/A 06/6*E8) ) 4$1*'+$62. 
:6/6*3' /G*) )( *'49$;62 4$&"+ 6<="G$49 46 42'&4$+);"0), 6<418*"G$ 5&6</'03, ;6$6&3' 
)F 26/+1G$. W0 +' 0'B"G$ +) ;1/A$1&+3', +) +"H)6+"/A+3', +) 56/)$)>'4;)' &"(/)>)9, ) 
24' 6+) 0'>$"G$ 6 <1*1='0, 2'&9$, >$6 )F 8)(+A, 8)(+A +623F 56;6/'+)# 4$"+'$ /1>B', 
45&"2'*/)2'' ) <'(65"4+''. W +"B" ("*">", +"B" 6$2'$4$2'++64$A 4'76*+9 – 4*'/"$A 24E, 
>$6<3 @$) +"*'8*3 6<9("$'/A+6 4<3/)4A.

!5"4)<6 2"0 <6/AB6' (" 2+)0"+)'.

(*456789:;<=>.)

*    *    *

!."#$%&'(): S6/AB6' 45"4)<6, ./"*)0)& ./"*)0)&62)>.

X4/) 56(26/)$', 1 0'+9 6*)+ 1$6>+9G=)# 265&64. .3 15609+1/) +"1>+6-$'F+6/67)>'4;)# 
C";$6&, ;"; '*2" /) +' 2"8+'#B)# 4'76*+9. M6 2'*A *"8' +" +"B'# 5"09$), +" 5"09$) 
8)21=)F 56;6/'+)#, <3/) 245/'4;) $";6# @#C6&)) 56 5626*1 2"8+64$) $'F+6/67)#, " 56$60 
6+) ;";-$6 1F6*)/), ) 2394+9/64A, >$6 $6, >$6 24'7*" <3/6, 26$ @$" <"(62"9 56>2": $'&&)$6&)9, 
*'067&"C)9 – 6+6 24E &"2+6 2'>+6, " $'F+6/67)) ;";-$6 "*"5$)&1G$49, ) 24E &"2+6 @$6 <"(626' 
64$"E$49 2"8+'#B)0. %6>'01 .3 4>)$"'$', >$6 )0'++6 4'#>"4 @$6 +64)$ 5&6&32+3# 
F"&";$'&?
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).3#.0': N6, >$6 .3 4;"("/), @$6 ) 64$"E$49 2'>+30), <"(6230) H'++64$90). M' 4/1>"#+6 
2 N6&' +"5)4"+6, >$6 6$;"(32"$A49 6$ $'&&)$6&)) – @$6 <6/AB6# 7&'F. W $'&&)$6&)), ) 
<67"$4$2", ;6$6&3' 2 ('0/' '4$A, /G*) – @$6 24E 64$"E$49 2"8+'#B)0) C";$6&"0).

M6 4'76*+9 ;">'4$26 560'+9/64A. !'76*+9 4;6&64$A )(0'+'+)9 $";"9, T&'C 2"0 +"2'&+9;" 
(*'4A &"44;"(32"/ – 6+ <"#;) +" @$6$ 4>E$ 068'$ &"44;"(32"$A *6 1$&", – >$6 4$"+62)$49 
6>'2)*+30: 26$ @$6$ +"1>+6-$'F+6/67)>'4;)# C";$6& 4$"+62)$49 &'B"G=)0 2 4C'&' 26'++6# 
<'(65"4+64$) ) 0'8*1+"&6*+6# 56/)$);). S34$&6 24E 6>'+A 5&6)4F6*)$, ) @$) )(0'+'+)9 
+649$ +'6<&"$)03# F"&";$'&.

!."#$%&'(): !5"4)<6.

P F6>1 5&'*64$"2)$A 4/626 K"0)*1 L"&("G, ;6$6&3# 10 /'$ 15&"2/9/ 4$&"+6#, ;6$6&"9, 
;6+'>+6, 92/9'$49 >"4$AG 24'F $'F 5&6H'4462, ;6$6&3' 03 2)*)0, +6 24E-$";), ; 2'/);601 
468"/'+)G, 5&'8*' 24'76 4$"/;)2"'$49 4 5&6</'0"0) +' XXI 2';", " 4;6&'' 5&'*3*1=)F 
4$6/'$)#, ) 53$"'$49 )F &'B)$A.

D ."4 *'#4$2)$'/A+6 1+);"/A+3# 653$. %68"/1#4$", 76456*)+ %&'()*'+$, ."0 4/626.

? .$*/@*2 (ABA 4;C;D ;7 ;<6 ) : ."B' 
%&'264F6*)$'/A4$26 76456*)+ ./"*)0)& %1$)+, 
12"8"'03# %&'()*'+$ ,644)#4;6# -'*'&"H))! 
D2"8"'03' ;6//'7) (*'4A, 2 5&'()*)10'! O"03 ) 
76456*"!

O/9 0'+9 67&60+"9 >'4$A <3$A 4&'*) 2"4 4'76*+9. 
P 5&)+9/ 1>"4$)' 2 &"4418*'+)9F ) *)4;144)9F 
(" 564/'*+)' *2" *+9. P &"+'' <32"/ +" 
56*6<+3F 0'&65&)9$)9F (" 564/'*+)' 15 /'$. 
U$6 6*+6 )( /1>B)F 56*6<+3F 0'&65&)9$)#. P 

+"*'G4A, >$6 76456*)+ S34$&)H;)# '=E 0'+9 5&)7/"4)$ 2 4/'*1G='0 76*1.

T6456*)+ %&'()*'+$, *"03 ) 76456*"! :'8*1+"&6*+3# *)4;144)6++3# ;/1< «."/*"#» 
56*+9/ 6>'+A 2"8+3# 265&64. :3 7626&)0 6 46()*"$'/A+60 &"(&1B'+)) ) 6 +6260 
0)&656&9*;' )( $';1=)F ;6+C/);$62.

P 5&)'F"/ )( 6>'+A 0"/'+A;6# 4$&"+3. D +"4 6>'+A 67&"+)>'++3' &'41&43, +6 $"; )/) )+">' 
+"B' 56/68'+)' (" 564/'*+)' $&) 2';" 564$"2)/6 +"4 2 H'+$& 6*+6# )( 7/"2+3F 
7'656/)$)>'4;)F )7&, ) 03 <3/) H'+$&60 @$)F )7&, ; 5/6F601 )/) ; /1>B'01. W 4 06'# $6>;) 
(&'+)9, ) 4 $6>;) (&'+)9 "C7"+4;676 2)*'+)9, 46()*"$'/A+6' &"(&1B'+)' – 2 +"B'0  4/1>"' 9 
<3 )456/A(62"/ C&"(1, ;6$6&1G )456/A(62"/ 0)+)4$& )+64$&"++3F *'/ ,644)) L"&/ 
M'44'/A&6*': '4/) 9 5&"2)/A+6 560+G, 6+ 7626&)/, >$6 @$" «<6/AB"9 )7&"» – @$6 «$'+'2"9 
)7&"». :3 2)*'/), ;"; 6+" )7&"'$49, 6*+";6 03 +' 2)*)0, ;$6 )7&"'$, 56$601 >$6 6+) 4;&3$3 
$'+90), ) 56@$601 +"0 +18+6 406$&'$A 27/1<A.

JC7"+)4$"+ 6;"("/49 2 $'+) (" 564/'*+)' *2" 2';", 56 ;&"#+'# 0'&'. . XIX 2';' M'44'/A&6*' 
7626&)/ 6< @$6# «26#+' $'+'#» 0'8*1 ,644)#4;6# )05'&)'# ) S&)$"+4;6# )05'&)'#, 
JC7"+)4$"+ 659$A 8' 6;"("/49 2 H'+$&' 46<3$)#, ) 03 )7&"/) (" 6<' 4$6&6+3. M6 <&)$"+H3 
<3/) 10+'', >'0 "C7"+H3, ) 03 56$'&9/) >"4$A $'&&)$6&)).
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Y"$'0, 2 KK 2';', 4 56*[E060 !62'$4;676 !6G(" ;"; +"B'76 464'*" ) ;"; 2'/);6# *'&8"23 4 
1919 56 1979 76* 03 12)*'/) 4"03# <6/AB6# 5'&)6* 4$"<)/A+64$) 2 +"B'# 4$&"+', 56$601 
>$6 1 +"4 <3/ <"/"+4 0'8*1 !6'*)+E++30) R$"$"0) ) !!!,. N&"*)H)6++6 03 <6/AB' 
56/"7"/)4A +" !!!,, <6/AB' 406$&'/) ) 6&)'+$)&62"/)4A +" !!!,, +6 $";8' 46F&"+)/) 
F6&6B)' 6$+6B'+)9 4 !RJ. ?+) $";8' 5&)+9/) 1>"4$)' 2 564$&6'+)) +"B'# 4$&"+3. %&) 
462'$4;60  2$6&8'+)) 2 JC7"+)4$"+ JC7"+)4$"+ 4$"/ 76&9>'# $6>;6# «F6/6*+6# 26#+3», )/), 
+"6<6&6$, 26#+" 4$"/" 76&9>'# ;"; &"( )0'++6 2 JC7"+)4$"+'.

W0'++6 2 @$6$ 5'&)6* "C7"+4;676 465&6$)2/'+)9 !62'$4;601 !6G(1 03 56+9/) +"B' 
$&"7)>'4;6' +"4/'*)'. K6$9, 4 6*+6# 4$6&6+3, !!!, 53$"/49 2+'*&)$A ;6001+)(0 2 
JC7"+)4$"+', ;"; 7626&)/ 76456*)+ %&'()*'+$, – "0'&);"+H3 ) )F 46G(+);) 56067"/) 
+"B'01 465&6$)2/'+)G, 2 646<'++64$) %";)4$"+, 6+) 53$"/)4A )456/A(62"$A +"B' 
465&6$)2/'+)'. :3 53$"/)4A 6426<6*)$A49 */9 $676, >$6<3 56<'*)$A !62'$4;)# !6G( 
564&'*4$260 &'/)7)6(+676 &"*);"/)(0". %6@$601 5692/'+)' @$)F @/'0'+$62, @;4$&'0)4$4;)F 
@/'0'+$62, 2 JC7"+)4$"+' 429("+6 4 @$)0 46<3$)'0. D8"4+3' &"(&1B'+)9, ;6$6&3' 6+) 
5&)2+'4/) 2 +"B' 466<='4$26, $&"*)H)) ) ;1/A$1&1, 4 @$)0 429("+3.

:3 <3/) 0141/A0"+4;6# 4$&"+6#, 03 <3/) 2'&1G='# 0141/A0"+4;6# 4$&"+6#, +6 03 <3/) 
10'&'++6# 4$&"+6#. M);67*" @;4$&'0)4$4;6# 4$&"+6# 03 +' <3/), 03 56-5&'8+'01 64$"E049 
10'&'++6# 4$&"+6#. M6 6+) 53$"/)4A 5&'2&"$)$A +"4 2 @;4$&'0)4$4;1G 4$&"+1 */9 $676, 
>$6<3 )456/A(62"$A &'/)7)G ;"; 6&18)' 5&6$)2 !!!,. %6@$601 6+) 23(32"/) +"B' 
465&6$)2/'+)' !!!, ) 7626&)/), >$6 *6 564/'*+'76 "C7"+H" 6+) <1*1$ <6&6$A49 4 !!!,.

L6+'H @$676 ;6+C/);$" 5&)2E/ ; *210 5&6)7&"2B)0, " )0'++6 !!!, ) JC7"+)4$"+. ?<' +"B) 
4$&"+3 6>'+A 4)/A+6 564$&"*"/). JC7"+)4$"+ 76&"(*6 <6/AB', +"0+676 <6/AB'. :3 2)*)0 
564/'*4$2)9 *"8' ) 4'#>"4. !RJ +" +';6$6&6' 2&'09 4$"/) '*)+4$2'++6# 42'&F*'&8"26# )/) 
*"8' 7)5'&*'&8"26#. . X2&65' 24E <3/6 /1>B', 2 %";)4$"+' 76&"(*6 /1>B', 6+) 4$"/) 
9*'&+6# *'&8"26#, 6+) 56/1>)/) 24G +'6<F6*)01G )+C6&0"H)G, " JC7"+)4$"+ 56-5&'8+'01 
4$&"*"'$.

N&"7'*)9 11 4'+$9<&9 2+62A 262/';/" +"4 2 4"03# H'+$& 0)&623F 46<3$)#. !RJ 564/' @$6# 
$&"7'*)) 5&) 56**'&8;' ??M, 5&) 56**'&8;' ,644)), 5&) 56**'&8;' L)$"9 ) +"B)F 464'*'# 
– W&"+" ) W+*)), " $";8' 2 ;";6#-$6 0'&' %";)4$"+" ) 24'76 64$"/A+676 0'8*1+"&6*+676 
466<='4$2" 2$6&7/)4A 2 JC7"+)4$"+. U$6 2$6&8'+)' +" +">"/A+3F 4$"*)9F <3/6 ;&"#+' 
145'B+30  ) ;&"#+' @CC';$)2+30 – ) +' 56$601, >$6 !RJ 6</"*"/) $";6# 26'++6# 06=AG, 9 
F6>1 @$6 56*>'&;+1$A, +' 56$601, >$6 <3/) @$) 4"06/E$3 «S-52», +' )(-(" 26'++6# 06=) 
!RJ, " 56$601 >$6 +"B' +"4'/'+)' 25'&23' 46$&1*+)>"/6 46 2$6&7"G='#49 4)/6#, 4 
)+64$&"++6# 4)/6#, ) >'&'( 56/$6&" 0'49H" 5&)BE/ 145'F.

P +' F6>1 *6/76 6< @$60 &"4418*"$A, 9 F6>1 &"44;"("$A 2"0 +'<6/AB1G )4$6&)G, 2 ;6$6&6# 9 
/)>+6 5&)+)0"/ 1>"4$)'. L67*" !RJ $6/A;6 5&)B/), 9 <3/ 2 Z'+$&"/A+60 JC7"+)4$"+', 2 
N)&)+;6$'. U$6 <3/ ,"0"*"+. P 24$&'>"/49 46 426)0) ;6//'7"0). L$6-$6 5&)BE/ ) 4;"("/, >$6 
"0'&);"+H3 $6/A;6 >$6 5&)<3/) 4G*", 14 45'H)"/)4$62 Z,D ) 26'++3', F6$9$ 12)*'$A49 4 
."0). L67*" 6+) 5&)B/), >'/62';, ;6$6&3# 4)*'/ 46 0+6#, ;"; &"( &"44;"(32"/ )4$6&)G. ?+ 
&"44;"(32"/ 0+' 6 $60, ;"; 5&) «N"/)<"+'» "0'&);"+4;)' 4"06/E$3 56 6B)<;' &"(<60<)/) 
4/1>"#+6 '76 *60, ) )(-(" @$676 567)</) '76 2+1>;) ) *6>A. P +' 56+9/, 4$6)/6 0+' 
5&)7/"B"$A "0'&);"+H'2, ;67*" @$6$ >'/62'; $"; 564$&"*"/, – 9 45&64)/ '76, 0+' 5&)7/"B"$A 
"0'&);"+H'2 )/) +'$? ?+ 4;"("/: «O"-*", ;6+'>+6, 5&)7/"B"#». P 5&)7/"4)/ "0'&);"+H'2, 
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6+) 5&)B/), ) $67*" 56/;62+); ) 6C)H'& Z,D, ;6$6&3# ("$'0 4$"/ ("0'4$)$'/'0 *)&';$6&" 
Z,D, +'*"2+6 23B'/ 2 6$4$"2;1, ), ;67*" 6+) 4'/), 9 4;"("/: 26$ >$6 5&6)(6B/6 4 @$)0 
>'/62';60, 6+ 56$'&9/ 426G 4'0AG 2 &'(1/A$"$' <60<"&*)&626;. N67*" @$6$ >'/62'; 0'+9 
5'&'<)/ ) 4;"("/: «!;"8) )0, >$6 1 0'+9 '4$A '=E *'$). X4/) 5&) 6426<68*'+)) JC7"+)4$"+" 
9 56$'&9G '=E 426)F *'$'#, $6 9 +' <1*1 5&6$)2, 56$601 >$6 9 F6>1, >$6<3 069 4$&"+" <3/" 
6426<68*'+"». N";6# <3/ 1 +)F @+$1()"(0.

M" 5&6$98'+)) +'4;6/A;)F /'$ 24E <3/6 6>'+A +'5/6F6: 6<&"(62"+)', (*&"266F&"+'+)', 
*'06;&"$)>'4;)' )+4$)$1$3, 5&"2" 8'+=)+ – 6+) 4$"/) 23F6*)$A +" 5'&23' 5/"+3 )0'++6 
5&) 56**'&8;' "C7"+4;676 +"&6*" ) 24'F 4$&"+, ;6$6&3' (*'4A 5&)41$4$21G$ 4'76*+9, 5&'8*' 
24'76 ;&15+3F *'&8"2, ,644)), W&"+", L)$"9 ) $"; *"/''.

Y"$'0 9 <3/ 2 !RJ, 5&)<3/ $1*" +" "0'&);"+4;60 4"06/E$'. W 2 :64;21, 76456*)+ 
%&'()*'+$, 9 5&)/'$'/ +" &644)#4;60 4"06/E$'. ."B' %&"2)$'/A4$26, 26(068+6, +' 4;"("/6 
."0, >$6 9 /'$'/ 4G*" +" &644)#4;60 4"06/E$'.

U$6 <3/6 0'8*1+"&6*+6' 46$&1*+)>'4$26 !RJ ) 46G(+);62 !RJ, ;6$6&6' 4*'/"/6 24E @$6 
145'B+30.

M6 24;6&' +">"/) 5692/9$A49 5&6</'03. %692)/49 2+62A @;4$&'0)(0, 2+62A 2453B;" +"4)/)9, 
2+62A $'&&6&)(0. !RJ +' 6<&"="/) 2+)0"+)9 +" )4$6>+);), 6+) +">"/) <60<)$A +"B) 
*'&'2+), 1<)2"$A +"B)F /G*'# ) $";8' 4"8"$A +"B)F /G*'# 2 $G&A01. W >'0 <6/AB' @$6 
5&6)4F6*)/6, $'0 <6/AB' 1 +"4 <3/6 @;4$&'0)(0".

!'76*+9 9 92/9G4A 6*+)0 )( 64+62+3F ;&)$);62 56/)$);) !RJ 2 JC7"+)4$"+' +' 56$601, 
>$6 9 ;&)$); Y"5"*", +" 4"060 *'/' 9 *'06;&"$ 56 1<'8*'+)90, 1 0'+9 ("5"*+6' 6<&"(62"+)' 
) 0+' +&"2)$49 )F ;1/A$1&". M6 9 5&6$)2 )F 56/)$);), 56$601 >$6 6+" +' 145'B+", ) 56$601 
>$6 6+" 2'*E$ ; 67&60+601 ;6/)>'4$21 5&6</'0 ) 56*['01 @;4$&'0)(0", &"*);"/)(0" ) 
$'&&6&)(0".

P 5&6$)2 56/)$);) !RJ, 56$601 >$6 56* )F +"</G*'+)'0 ) 5&) 56/+60 ;6+$&6/' +"B'76 
26(*1B+676 5&64$&"+4$2", +"B)F 26'++3F 24'# @$6# 42'&F*'&8"26# 2 JC7"+)4$"+' 5692)/49 
WTWV. L"; 26(068+6 <3/6 $";6' 5692/'+)' >'&'( 14–15 /'$ 564/' $676, ;"; !RJ 5692)/)4A 
(*'4A, 46 24'0) &'41&4"0) ) *'+A7"0)? %6>'01 4'#>"4 +'$ 0'8*1+"&6*+676 46$&1*+)>'4$2" 4 
!RJ 2 JC7"+)4$"+', ;"; &"+AB'?

P 4'#>"4 +"F6814A 2 ,644)). D ,644)) '4$A 460+'+)9 56 5626*1 &"<6$3 !RJ 2 JC7"+)4$"+'. 
%6>'01 L)$"# +' 2)*)$ @$6 $";)0 8' 6<&"(60? W 1 W&"+" '4$A 5&6</'03 4 65'&"H)90) !RJ 
2 JC7"+)4$"+'.

N";)0  6<&"(60, ;"; 7&"8*"+)+ JC7"+)4$"+" 2 H'+$&' 24'# @$6# 7/6<"/A+6# )7&3 9 5&'*/"7"G 
*/9 +"B)F 46G(+);62 !RJ 4/'*1G=''. :3 24' <1*'0  145'B+30), '4/) 23 +"0 4;"8'$', >$6 
23 5&62"/)/)4A, ) 03 56#0E0, ,644)9 56#0E$, L)$"# @$6 56#0E$, W&"+, %";)4$"+ – 24' 
56#01$, ) W+*)9 56#0E$ – 1 +"4 (*'4A 5&)41$4$21'$ +"B )+*)#4;)# *&17. :3 2)*)0 24' 
5&)(+";) 5&62"/". M6 '4/) 23 @$676 +' 5&)(+"'$', $67*" 56*6<+"9 )7&" +' <1*'$ (";6+>'+".

S'(14/62+6, 4'#>"4 5&6)4F6*)$ )7&" @;4$&'0)(0", 56@$601 0+67)' ("*"G$49 265&6460  2 
JC7"+)4$"+' ) 2 *&17)F 4$&"+"F: @;4$&'0)(0 ) $'&&6&)(0 – @$6 )+4$&10'+$ ) 5&'*/67, ;"; 
7626&)/ 12"8"'03# 76456*)+ %&'()*'+$, )/) 03 *'#4$2)$'/A+6 <6&'049 4 @;4$&'0)(060? 
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W/) 03 $6/A;6 5&)$26&9'049, >$6 03 <6&'049 4 @;4$&'0)(060? W/) 03 ("=)="'0 +"B) 
)+$'&'43 /G<6# H'+6#?

P 4$"/;)2"/49 ;"; &"( 4 @$)0 265&6460 2 6<418*'+)9F 4 ;6//'7"0) +" 5&6$98'+)) 0+67)F 
/'$. !'76*+9 9 F6>1 4;"("$A 4/'*1G=''.

T6456*)+ %&'()*'+$! O"03 ) 76456*"! . JC7"+)4$"+' 41='4$21G$ 67&60+3' 4$&"*"+)9, ) 
4'76*+9 $6/A;6 567)</6 56>$) 50 +"B)F 46/*"$, ) 2>'&" 70, (" 564/'*+)' *2" *+9 03 56$'&9/) 
6;6/6 300 >'/62';, ;6$6&3' <3/) 6>'+A 06/6*3, 1 ;6$6&3F <3/) 4'0A). X*)+4$2'++3# 51$A 
25'&E* $";62 – !RJ 2 JC7"+)4$"+' *6/8+3 +">"$A 46</G*"$A +623' 14/62)9 2(")06*'#4$2)9 
4 +"B)0 +"&6*60.

.$6&6'. !RJ 2 JC7"+)4$"+' *6/8+3 2+62A &"<6$"$A 4 +"B)0) 464'*90) ) 4 2'/);)0) 
*'&8"2"0) 0)&" – @$6 5&'8*' 24'76 L)$"#, ,644)9, W+*)9 – 4 5606=AG ;/G>'23F, 56+9$+3F, 
5&6(&">+3F H'/'#. D>)$32"9 @$6, 0'8*1+"&6*+6' 466<='4$26 *6/8+6 56**'&8"$A "C7"+4;)# 
0'F"+)(0 &"(&'B'+)9 24'F $'F 5&6</'0, ;6$6&3' 41='4$21G$.

!'76*+9B+)# 0'F"+)(0, 4"03# /1>B)#, *64$15+3# +"0, – @$6 .34B)# 462'$ "C7"+4;676 
+"&6*", )/) V6#9 O8)&7". .3 56**'&8"/) @$6$ 0'F"+)(0. X*)+3' 14)/)9 0'8*1+"&6*+676 
466<='4$2" 56(26/)/) '76 56**'&8"$A ) *"/) JC7"+)4$"+1 26(068+64$A +'4$) 
6$2'$4$2'++64$A (" 24' 0)&+3' 5&6H'443 ) (" 5&6H'443 56/)$)>'4;676 &"(2)$)9, >$6 )(<"2)$ 
+"4 6$ (/" @;4$&'0)(0". %";)4$"+, +"B 464'*, *6/8'+ 437&"$A 2 @$60 67&60+1G &6/A. 
M"*'G4A, >$6 %";)4$"+ 5&)0'$ 1>"4$)' 2 H)2)/)(62"++60 *)"/67' 4 "C7"+4;)0 +"&6*60. 
U;45/1"$"H)9, )456/A(62"+)' @;4$&'0)(0" – @$6 +' &'B'+)', ", +"6<6&6$, )4$6>+); 5&6</'0 
*/9 24'F.

P +"*'G4A, 564;6/A;1 (*'4A +"F6*)$49 %&'()*'+$ ,644)), ) 03 8*E0 0+67676 6$ +"B'76 
*&17", )4$6&)>'4;676 46G(+);" ) 464'*", >$6 ,644)9 <1*'$ <6/'' ";$)2+6 &"<6$"$A 4 !RJ ) 4 
Y"5"*60  56 265&641 JC7"+)4$"+", 5&6$9+'$ &1;1 5606=) JC7"+)4$"+1, */9 $676 >$6<3 03 
46(*"/) 426) 46<4$2'++3' 0'F"+)(03 &"(&'B'+)9 $'F 5&6</'0, ;6$6&3' 41='4$21G$.

%68"/1#4$", 5&)43/"#$' 426# <)(+'4 ) 426)F )+2'4$6&62 2 JC7"+)4$"+, 03 ; 2"0 </)(;6 
+"F6*)049, 56@$601 2"B <)(+'4 +"0 6>'+A +18'+.

S6/AB6' 45"4)<6.

!."#$%&'(): !5"4)<6, 76456*)+ %&'()*'+$, .3 +"4 2'&+1/) ; <6/'' ;6+;&'$+30 
462&'0'++30 265&64"0. D 0'+9 ; ."0 6*)+ 0"/'+A;)# 265&64. X4/) 068+6, ;6&6$;6 6$2'$A$'.

.6$ .3 4;"("/), >$6 1 ."4 *'06;&"$)>'4;)' )+4$)+;$3 2 5&)+H)5'. J 068'$, 2 @$60 5&6</'0" 
;"; &"(? :3 >"4$6 +" «."/*"'» 6<418*"'0, >$6  *'06;&"$)9 – 2'/);"9 C6&0" 5&"2/'+)9, +6 2 
462&'0'++60 0)&' 6+" +"$"/;)2"'$49 +" 0+676 4/68+64$'#, )+67*" &"<6$"'$ +"6<6&6$. 
:68'$, JC7"+)4$"+1 @$6 +' 56*F6*)$? :68'$, >$6-+)<1*A *&176' +"*6 565&6<62"$A?

?.$*/@*2 (ABA 4;C;D;7;<6): L"; "0'&);"+H3 4;"("/) <3, 03 *'#4$2)$'/A+6 6>'+A ;&1$"9 
*'06;&"$)>'4;"9 4$&"+". %6$601 >$6, ;"; 9 4;"("/ ."0  2>'&", ;"8*3# "C7"+'H 4"0 4'<' 
562'/)$'/A. :3 6>'+A @7"/)$"&+"9 4$&"+", ) @$6$ @7"/)$"&)(0 *"'$ +"0  64+621 */9 *'<"$62 ) 
6<418*'+)#. M6 @$6 *6/8+3 <3$A +"B) 46<4$2'++3' *'<"$3.

© http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548  !"#$"%&'"( )*+, !.-./01"

http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548
http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548


17

M' /G</G 6< @$60 1560)+"$A, +6 9 *6/8'+ 6< @$60  4;"("$A: @$6 +' *'06;&"$)9 O86+" L'&&), 
@$6 *6/8+" <3$A +"B" *'06;&"$)9. ?+ +' *6/8'+ 5&)'(8"$A ) 4>)$"$A 76/64" )/) 65&'*'/9$A 
;6/)>'4$26 76/641G=)F 2 $60 )/) )+60  &'7)6+'. U$6 +"B" *'06;&"$)9, 03 *6/8+3 4"0) 'E 
5&";$);62"$A ) $";)0  6<&"(60, ;"; @$6 467/"41'$49 4 +"B)0) $&"*)H)90), 4 $'0, ;"; 03 @$6 
*'/"'0. L"; 4;"("/) ;)$"#H3, 03 *6/8+3 23<&"$A 426G 46<4$2'++1G 06*'/A &"(2)$)9. W @$6 
5&"2)/A+3# ;1&4.

!."#$%&'(): !5"4)<6 <6/AB6'.

).3#.0': O86+ 4>)$"$A-$6 +' 10''$. ?+ 0'49H" 56 *2"-$&) 4>)$"'$. N"; &'(1/A$"$" +);";676 
+'$. (!"#$.)

!."#$%&'(): O", 1 +"4 /1>B' 4 @$)0 24E 76&"(*6 564$"2/'+6.

).3#.0': ?+ F6&6B)# 5"&'+A, +6, 2)*)06, 4 "&)C0'$);6# 56;" +' 6>'+A.

!."#$%&'(): !5"4)<6. :3 4&"(1 2 ;6&'+A 406$&)0 4 *'06;&"$)'#. L"; 03 (+"'0, 
*'06;&"$)9 )*E$ +67" 2 +671 4 &3+6>+6# @;6+60);6#, " &3+6>+"9 @;6+60);" 2 XXI 2';' 
5&'2&"$)/"4A 26 24'6<['0/G=1G, 7/6<"/A+1G.

:3 6>'+A &"*3, >$6 4'76*+9 4 +"0) +" @$6# 4'44)) >'/62';, ;6$6&3# 406$&)$ +" 0)& 
462'&B'++6 4 *&176# 4$6&6+3, 4;26(A *&171G 5&)(01: 64+62"$'/A ;605"+)) «J/)<"<"» 
76456*)+ O8'; :". %&6B1 ."4.

E.F* (ABA 4;C;D;7;<6): T6456*)+ %&'()*'+$ %1$)+! O"03 ) 76456*"!

O/9 0'+9 67&60+"9 >'4$A <3$A 5&)7/"BE++30 ) 
5&)+)0"$A 1>"4$)' 2 @$60 0'&65&)9$)). P 4)*'/ 2 
5&'()*)10' ) *10"/ 6 $60, 56>'01 0'+9 &"+AB' +' 
5&)7/"B"/). P 4/1B"G 6 $60, >$6 /G*) 7626&9$ 6 
426)F 4$&"F"F ) <'456;6#4$2"F. P >124$21G 4'<9 
4>"4$/)230 >'/62';60, 1 0'+9 [@$)F 4$&"F62] 56 
<6/AB601 4>E$1 +'$, ) 0+' +' 5&)F6*)$49 
<'456;6)$A49 6  $60, 6 >E0 <'456;6)$49 76456*)+ 
%&'()*'+$.

P &6*)/49 2 1960-F 76*"F 2 L)$"', 7*' <3/6 6>'+A 0+676 01(3;) ) C)/A062 )( !62'$4;676 
!6G(", 56@$601 9 *10"G, >$6 1 +"4 6>'+A 0+676 6<='76. M"B) 6<' 4$&"+3 4$6/;+1/)4A 4 
67&60+30  ;6/)>'4$260 5&6</'0, ) <3/6 6>'+A 0+676 56*6(&'+)#, +6 ;"8*3# &"(, ;67*" 9 
5&)'(8"G 2 ,644)G, 9 >124$21G 24E <6/AB' ) <6/AB' 12'&'++64$) 2 ,644)).

!'#>"4 9 5&6<3/ $&) *+9 2 :64;2', 71/9/ 56 76&6*1, ) 9 2)81, >$6 76&6* 4$"+62)$49 <6/'' 
>)4$30, F6$9, ;6+'>+6, 4$"+62)$49 <6/AB' 0"B)+, +6 $'0 +' 0'+''. W0'++6 56@$601 03 
*10"'0, >$6 «J/)<"<"» *6/8+" 5&)46'*)+)$A49 ; 14)/)90 56 &"(2)$)G ,644)).

.>'&" 9 234$15"/ 2 :64;624;60 7641*"&4$2'++60 1+)2'&4)$'$', 5&62E/ 5&';&"4+6' 2&'09 4 
06/6*30) /G*A0) ) $"/"+$/)230) /G*A0), 2)*'/ )F @+$1()"(0, )F $26&>'4;)# +"4$&6# ) $6, 
;";"9 67&60+"9 4)/" 1 @$)F 06/6*3F /G*'# 6$+64)$'/A+6 ,644)). W 56@$601 9 F6>1 4;"("$A, 
>$6 «J/)<"<"» +"4$&6'+" 4'&AE(+6 +" $6, >$6<3 &"<6$"$A 4 06/6*30) 1>E+30) )( ,644)).
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. 5&6B/60 76*1 9 5&62E/ 2 56/E$' 167 >"462, 9 <3/ 26 0+67)F 4$&"+"F, ) 9 56+9/, >$6 2 0)&' 
6>'+A 0+676 6<'456;6'++64$'# ) 4$&"F62. P ("+)0"G4A 6</"4$AG $'F+6/67)#. O10"G, >$6, 
;67*" 03 7626&)0, >$6 03 <'456;6)049 6 $'F+6/67)9F, 03 56/"7"'0, >$6 2 <1*1='0 1 +"4 
<1*'$ <6/AB' 266<&"8'+)9. X4/) 1 +"4 <1*'$ <6/AB' *62'&)9 ) 12'&'++64$) 2 <1*1='0, 03 
<1*'0 >124$262"$A 4'<9 /1>B'.

. 1995 76*1, ;67*" +">"/49 )+$'&+'$-<)(+'4 2 L)$"', 0'+9 5&)7/"4)/) 5&)46'*)+)$A49 ; 
7&155' @;45'&$62 2 6</"4$) IT ) 5&62'4$) 6<418*'+)' 2 %';)+'. N"0 <3/6 5&)0'&+6 20 
>'/62';, 03 4)*'/) 2 560'='+)) ) 6<418*"/), ;";)0  18"4+30 <1*'$ )+$'&+'$, 6 >E0 4$6)$ 
<'456;6)$A49, ;";)' +18+3 4&'*4$2" 56/)$);) */9 @$676. :3 H'/3# 2'>'& 6<418*"/) 
6<'456;6'++64$) 6$+64)$'/A+6 )+$'&+'$" ) '76  &"(2)$)9. !'76*+9, 4514$9 20 /'$, $' 2'=), 6 
;6$6&3F 03 <'456;6)/)4A, +' 4/1>)/)4A, " $' 2'=), 6 ;6$6&3F 03 +' (+"/), ;"; &"( 
5&6)(6B/).

P </"76*"&'+ $'0 6<'456;6'++64$90, 564;6/A;1 )0'++6 56@$601 1 «J/)<"<"» 5692)/64A 
4$6/A;6 26(068+64$'#. :3 $"; <34$&6 &64/) (" 564/'*+)' 18 /'$. !'76*+9 03 46(*"E0 <6/'' 
33 0)//)6+62 &"<6>)F 0'4$ */9 L)$"9, ) +"B) 5&6*"8) 2 5&6B/60 76*1 5&'234)/) 550 
0)//)"&*62 *6//"&62 !RJ. U$6 5&6)4F6*)$ 56$601, >$6, ;67*" /G*) 6<'456;6'+3 >'0-$6, 03 
53$"'049 +"#$) 45646<, ;"; 1+9$A @$) 6<'456;6'++64$).

!'76*+9 6>'+A 0+676' )(0'+)/64A. ?*+";6 /G*) 565&'8+'01 6<'456;6'+3 )+$'&+'$60, ) 
*"8' '=E <6/AB', >'0 &"+AB'. ,"+AB' /G*) <3/) 6<'456;6'+3 0"B)+"0). L67*" 5692)/)4A 
0"B)+3, "2$606<)/), /G*) <'456;6)/)4A, >$6 <1*1$ 5&6)4F6*)$A *6&68+6-$&"+456&$+3' 
5&6)4B'4$2)9, +6 6+) +' *10"/) 6 $60, ;";)' 5&')01='4$2" *"E$ 0"B)+" >'/62';1. VG*) 
<'456;69$49 )(-(" 426'# 5&)2"$+64$), /)>+6# 8)(+), <'(65"4+64$).

P *10"G, >$6 +"0 4$6)$ <'456;6)$A49 6 *&17)F 2'="F. ?>'+A 0+67)' 4$&"+3 $'&9G$ 0+676 
2'='#. !'76*+9, +"5&)0'&, 2 X2&65' +'$ <6/AB)F )+$'&+'$-;605"+)#, 6< @$60 4$6)$ ;"; &"( 
56*10"$A ) <'456;6)$A49 6< @$60. W(-(" 6<'456;6'++64$'# 03 +' 068'0 <3$A <6/'' 
$26&>'4;)0), 03 +' 068'0 )453$32"$A *62'&)'. W(-(" @$676 06/6*3' /G*) +' 0671$ 
56/1>)$A <6/AB' 26(068+64$'#.

D +"4 +'$ &'B'+)9 */9 <1*1='76, 6*+";6 '4$A 65&'*'/E++3' &'B'+)9. D +"4 '4$A &'B'+)9 */9 
("2$&"B+'76 *+9, +"B) 06/6*3' /G*) )(6<&'$1$ @$6 &'B'+)'.

.>'&", ;67*" 9 6<="/49 4 06/6*30) /G*A0) 2 :64;624;60 1+)2'&4)$'$', 9 5&';&"4+6 
56+)0"/, >$6 6+) *'/"G$ 24E 26(068+6', */9 $676 >$6<3 +"#$) &'B'+)9 */9 <1*1='76. 
O62'&9#$' 06/6*30 /G*90, *62'&9#$' +"B'01 <1*1='01. :6/6*3' /G*) +);67*" +' 
<'456;69$49 6 <1*1='0. .6 24'F 1+)2'&4)$'$"F, 2 ;6$6&3F 9 <3/, 2 ;6$6&3F 9 234$15"/, 9 
56+)0"/, >$6 06/6*3' /G*) +' <'456;69$49 6 <1*1='0. ?+) <'456;69$49 (" +"4, 6+) 
<'456;69$49 )(-(" $'F 7/1564$'#, ;6$6&3' 03 462'&B"'0, 56$601 >$6 <6/AB)+4$26 7/153F 
56/)$)>'4;)F &'B'+)#, ;6$6&3' 5&)+)0"G$49, 5&)+)0"G$49 )( /1>B)F 56<18*'+)#, )( 
+")<6/'' *6<&3F 56<18*'+)#. W 26$ ;"; &"( )(-(" @$676 5'&'8)2"G$ 06/6*3' /G*).

P &"<6$"G 2 ;605"+)) «J/)<"<"». D +"4 60 $349> 5&';&"4+3F 06/6*3F /G*'# 46  24'76 0)&", 
46 24'F 4$&"+. O/9 $676 >$6<3 )*$) 25'&E*, +18+3 )0 7/153' /)*'&3? O/9 @$676  +18+6 24'76 
/)BA <3$A 65$)0)4$"0) ) 24'7*" 53$"$A49 +"F6*)$A &'B'+)' */9 <1*1='76 ) */9 
("2$&"B+'76 *+9. W0'++6 $"; 03 &"<6$"'0 4 10+30) /G*A0).
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!'76*+9 2 0)&' 5&)0'&+6 1,8 0)//)"&*" >'/62'; 56/A(1G$49 )+$'&+'$60. ?+) 6<="G$49, 
)=1$ )+C6&0"H)G, +"F6*9$ )+C6&0"H)G 5&";$)>'4;) 6<6 24E0 2 )+$'&+'$', +6 6+) +' 
4>"4$/)23, 56$601 >$6 4'76*+9 06/6*3' /G*) +' F6$9$ 56/1>"$A )+C6&0"H)G – 6+) F6$9$ 
1>"4$262"$A. :6# *'* 56/1>"/ 24G )+C6&0"H)G )( 7"('$, 06# 6$'H 56/1>"/ )+C6&0"H)G 
>'&'( &"*)6, 9 56/1>"G )+C6&0"H)G >'&'( $'/'2)*'+)'. M"0 7626&)/), >$6 $"; +18+6 *'/"$A. 
M6 )+$'&+'$ *"E$ 06/6*30 /G*90 26(068+64$A 5&)+)0"$A +'564&'*4$2'++6' 1>"4$)' 2 
&"(/)>+3F 46<3$)9F. ?+) F6$9$ <3$A F6(9'2"0) 4"0) 4'<'. ?>'+A-6>'+A 4;6&6 1 +"4 <1*'$ 
5&)0'&+6 4 )/) 5 0)//)"&*62 >'/62';, ;6$6&3' 56/A(1G$49 )+$'&+'$60. .4' $' 5&6</'03, 
;6$6&3' '4$A 1 +"4 4'76*+9, 6<64$&9$49, '4/) 03 +' <1*'0 406$&'$A 2 <1*1='' 4 65$)0)(060.

X=E 6*)+ 2"8+3# 060'+$. X4/) ) '4$A $6, 6 >E0  4$6)$ +"0  <'456;6)$A49, $"; @$6 6< 
6<&"(62"$'/A+6# 4)4$'0'. M&"2)$49 @$6 2"0 )/) +'$, +6 $'F+6/67)>'4;"9 &'26/GH)9 
+"4$15"'$, 6+" 5&6)4F6*)$, +);$6 +' 068'$ 'E ("*'&8"$A )/) 64$"+62)$A. N6, ;"; 03 6<1>"'0 
+"B)F *'$'#, $' 5&'*0'$3, ;6$6&3' 03 )0 5&'56*"E0, $' 6<&"(62"$'/A+3' 5&67&"003, 
;6$6&3' 1 +)F '4$A… :3 +' *"E0 )0 56/1>)$A &"<6$1, 564;6/A;1 ;605AG$'& <1*'$ 76&"(*6 
10+'', >'0 >'/62';, @$6 +'460+'++6. X4/) 03 5&6*6/8)0 1>)$A +"B)F *'$'# $";, ;"; @$6 
<3/6 2 564/'*+)' 4$6 /'$, $6 +"B) *'$) <1*1$ $'&9$A &"<6$1, 6+) +' 40671$ +"#$) &"<6$1 2 
$'>'+)' 4/'*1G=)F 30 /'$, 564;6/A;1 ;605AG$'& 068'$ ("560)+"$A /1>B', ;605AG$'& 068'$ 
>)$"$A /1>B', ;605AG$'& +);67*" +' 14$"E$, ;"; @$6 *'/"'$ >'/62';. W0'++6 56@$601 03 
*6/8+3 7626&)$A +"B)0 *'$90, >$6 6+) *6/8+3 <3$A <6/'' ;&'"$)2+30), 46()*"$'/A+30), 
6+) *6/8+3 *10"$A 6< )++62"H)9F, <3$A <6/'' ;6+4$&1;$)2+30).

P F6>1 4;"("$A, >$6 ;"8*6' 5&"2)$'/A4$26 *6/8+6 1*'/9$A 646<6' 2+)0"+)' 6<&"(62"$'/A+6# 
4)4$'0' 2 $'>'+)' 564/'*1G=)F 30 /'$. :3 <'456;6)049 6 $'F+6/67)) *"++3F ) 6 H)C&623F 
$'F+6/67)9F. W0'++6 $";)' $'F+6/67)) 0671$ 4$"$A &'B'+)'0, >$6<3 5606>A &"(&'B)$A 
5&6</'03 14$6#>)2676 &"(2)$)9 ) )+;/G()2+64$).

:3 4'#>"4 2)*)0 +"4$15/'+)' +62676 0)&", +6 /)BA 6>'+A +'0+67)' /G*) +" 4"060 *'/' 
56+)0"G$, +"4;6/A;6 @$6$ 0)& 0671='4$2'+'+, +"4;6/A;6 6+ &'26/GH)6+'+. X4/) 03 +' 
<1*'0 *10"$A 56()$)2+6, 2 56()$)2+60 ;/G>', $6 1 +"4 +' <1*'$ 56()$)2+3F &'(1/A$"$62. 
X4/) 03 <1*'0 *10"$A )+'&H)6++6, $6 1 +"4 <1*1$ ) $";)' 8' &'(1/A$"$3.

!'76*+9 03 *10"'0  6>'+A 0+676 6< )+$'&+'$'. K6>1 4;"("$A, >$6  03 *"8' 56/+64$AG +' 
646(+"E0  24G 4)/1 )+$'&+'$-$'F+6/67)#. . ;"8*6# $'F+6/67)) '4$A 5&)0'&+6 50 /'$ 
8)(+'++676 H);/". !'#>"4 5&6B/6 5&)0'&+6 20 /'$ )+$'&+'$-$'F+6/67)#, ) 4/'*1G=)' 30 
/'$ <1*1$ 56429='+3 5&)0'+'+)G *"++6# $'F+6/67)). %6@$601 2 4/'*1G=)' 76*3 
5&6)(6#*E$ )456/A(62"+)' $'F+6/67)# ;605"+)90), &"(/)>+30) ;605"+)90). :"B)+3 +' 
)(6<&'/) 2 !RJ, +6 !RJ +")<6/'' 5/6*6$26&+6 26456/A(62"/)4A @$6# $'F+6/67)'#, ;"; ) 
*&17)0) $'F+6/67)90).

VG*) 7626&9$ 6 H)C&626# @56F', 6< )+C6&0"H)6++3F $'F+6/67)9F. P <3 4;"("/, >$6 0)& 
5'&'F6*)$ 6$ IT ; H)C&6230 $'F+6/67)90. !'#>"4 ;"; &"( 5&)B/6 2&'09 *"++3F, ) H)C&62"9 
@56F" – @$6 6<+62/E++"9 2'&4)9 )+C6&0"H)6++3F $'F+6/67)#, " *"++3' 462'&B'++6 
6$/)>"G$49 6$ IT.

D 0'+9 4'#>"4 +'$ 2&'0'+), >$6<3 56*&6<+6 6< @$60  7626&)$A, 26(068+6, 2 <1*1='0 1 +"4 
<1*'$ 5&';&"4+"9 26(068+64$A @$6 6<41*)$A. M6 @56F" *"++3F – @$6 +62"9 $'6&)9. N'F+6/67)) 
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*"++3F – @$6 &'B'+)', ;6$6&6' 56(26/)$ )(<"2)$A49 +"0  6$ 0+67)F 5&6</'0, ;6$6&3' 1 +"4 
'4$A.

M"5&)0'&, /G*) <'456;69$49 6 <'(65"4+64$) >"4$+6# 8)(+), 2 5&)+H)5' 6 <'(65"4+64$). :3 
)456/A(1'0 *"++3', )456/A(1'0 )+$'&+'$-$'F+6/67)), 03 *"E0 ;&'*)$3 5 0)//)6+"0 0"/3F 
;605"+)#, 6+) 56/1>"G$ 6$ +"4 ;&'*)$3. %&6H'*1&" +"(32"'$49 3.1.0. ?+) 56*"G$ ("92;1 (" 3 
0)+1$3, (" 6*+1 4';1+*1 *'+A7) 5'&'>)4/9G$49 +" 4>E$, ) +6/A >'/62'; 5&)+)0"'$ 2 @$60 
C)()>'4;6' 1>"4$)'. 3.1.0 – @$6 $" $'F+6/67)9, ;6$6&"9 56068'$ &'B)$A <6/AB)+4$26 
5&6</'0  */9 5&)2/'>'+)9 C)+"+4)&62"+)9. W0'++6 56@$601 +"0 56067"G$ $'F+6/67)) 
*"++3F.

IT-$'F+6/67)) *'/"G$ +"4 <6/'' 4)/A+30), " $'F+6/67)) *"++3F 56(26/9G$ &"4B)&9$A 
26(068+64$) *&17)F. ! 5606=AG IT-$'F+6/67)# 03 <6&'049 (" (+"+)9, " $'F+6/67)) *"++3F 
56(26/9G$ +"0 1;&'5/9$A +"B1 01*&64$A. IT-$'F+6/67)) 56(26/9G$ +"&"=)2"G$ 014;1/3, " 
$'F+6/67)) *"++3F 56(26/9G$ +"0 +"&"=)2"$A +"B 06(7. IT-$'F+6/67)) 56(26/9G$ +"0 
/1>B' 1(+"2"$A 0)&, " $'F+6/67)) *"++3F 56(26/9$ 4"0601 >'/62';1 4$"+62)$A49 /1>B'.

VG*) 45&"B)2"G$: 2 >E0 &"(+)H" 0'8*1 >'0-$6 10+30 ) >'0-$6 01*&30? D0+3' /G*) 
(+"G$, >'76 6+) F6$9$, " 01*&3' /G*) (+"G$, >'76 6+) +' F6$9$. W0'++6 2 @$60 03 1<'8*'+3. 
N'F+6/67)) *"++3F – @$6 $6, ;"; >'/62'; 4'<9 2'*E$. W(1>"9 562'*'+)' >'/62';", 03 4068'0 
56+9$A /1>B' 4"0)F 4'<9. J ;67*" 03 @$6 4*'/"'0, 03 4068'0  56+)0"$A $6, >'76 +"0  +' 
+18+6, $6, >'76 03 +' F6$)0.

P 1<'8*E+, >$6 2 0)&' 6>'+A 0+676 5&6</'0  ) 6<'456;6'++64$'#, 564;6/A;1 03 F6$)0 
4/)B;60 0+67676. S6/AB)+4$26 )( $676, >$6 03 56/1>"'0, +" 4"060 *'/' +"0  +' +18+6. . 
@56F1 IT-$'F+6/67)# 80 5&6H'+$62 4$&"+ 53$"/)4A 5&'145'$A, 6*+";6 2 $'F+6/67)) *"++3F 
@$" 5&656&H)9 )(0'+9'$49 20 +" 80. :3 *6/8+3 1*'/9$A 2+)0"+)' @$)0 80 5&6H'+$"0 4$&"+, 
&"(2)2"G=)049 4$&"+"0, 06/6*30  /G*90, 0"/601 <)(+'41. :3 *6/8+3 *'/"$A 24E 
26(068+6', >$6<3 1 +)F <3/" $'F+6/67)9, ;6$6&"9 <3/" <3 )+;/G()2+6#.

I$6 ;"4"'$49 265&6462 7/6<"/)("H)), 9 4>)$"G, >$6 2 7/6<"/)("H)) +'$ +)>'76 5/6F676. M6 
7/6<"/)("H)9 4'76*+9 +'462'&B'++", @$6 /)BA ("&6*3B. !6$+G /'$ +"("* 7/6<"/A+"9 
$6&762/9 65&'*'/9/"4A +'4;6/A;)0) ;6&6/90) ) 5&"2)$'/90), " (" 564/'*+)' 30–40 /'$ 
7/6<"/)("H)9 5&)+64)/" </"7" 60 $349>"0 ;605"+)#. !'#>"4 6+" 5&)+64)$ 5&)<3/A 0"/30 ) 
4&'*+)0 ;605"+)90, 56(26/9'$ 5&6H2'$"$A 0+67)0 /G*90, 2 $60  >)4/' 06/6*30 /G*90. J 
06/6*3' /G*) 40671$ 2'4$) $6&762/G +" 7/6<"/A+60 1&62+', 5&6*"2"$A ) 56;15"$A +" 
7/6<"/A+60 1&62+'.

Y" 564/'*+)# 2'; 5&6)(6B/) 0"44)2+3', ;&15+60"4B$"<+3' 46<3$)9 2 6</"4$) 
4$"+*"&$)("H)). U$6 ;/G>'26# @/'0'+$. U$6 56(26/9'$ 0"/30 ) 4&'*+)0 ;605"+)90 
*64$)7"$A 145'F" ) *'/"$A @$6 56-+62601. P <3 F6$'/ 4;"("$A, >$6 4 5606=AG $'F+6/67)# 
*"++3F 03 *6<AE049 *&17676 0)&" – 0)& 4$"+'$ <6/'' 45&"2'*/)230. N'F+6/67)) 56(26/9$ 
+"0  &"4B)&)$A 26(068+64$) 06/6*3F /G*'# ) 0"/3F ;605"+)#. M"B <)(+'4 $"; 4'&AE(+6 
23&64, 564;6/A;1 03 56**'&8)2"/) )456/A(62"+)' $'F+6/67)#, 03 56**'&8)2"/) 06/6*3F 
/G*'#, 03 56**'&8)2"/) 0"/3' ) 4&'*+)' 5&'*5&)9$)9. T/6<"/)("H)G +'/A(9 64$"+62)$A, 
564;6/A;1 0)& *2)8'$49 ) 0'+9'$49.
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X=E 6*)+ 265&64 2 $60, >$6 03 +' *6/8+3 +);67*" 5&';&"="$A $6&762/G, 564;6/A;1, '4/) 
$6&762/9 64$"+62)$49, 64$"+62)$49 2'4A 0)&. N6&762/9 – @$6 $6, >$6 56(26/9'$ +"&"=)2"$A ) 
1;&'5/9$A *62'&)'. L67*" 03 $6&71'0 4 *&17)0) 4$&"+"0) ) ;1/A$1&"0), 03 23&"8"'0 
12"8'+)' @$6# ;1/A$1&'. :3 7626&)0 6  $60, >$6 H'+)0  *&17)' ;1/A$1&3 ) 4$&"+3, 56@$601 
03 566=&9'0  <6/AB' $6&762/), 03 5&)(32"'0 0"/3' ;605"+)) ) 06/6*3F /G*'# <6/AB' 
@$)0 ("+)0"$A49.

%6@$601, 9 4>)$"G, 2"8+3# 060'+$ 2 $60, >$6 0)&1 +' $6/A;6 +18+" G20, +"0 +18+" G200. 
M"0 +'6<F6*)06, ;6+'>+6, 1*'/9$A 2+)0"+)' $6&762/'. N6, ;"; 03 2'*E0  $6&762/G, ;6+'>+6, 2 
<1*1='0  462'&B'++6 )(0'+)$49. :3 18' +' <1*'0 564'="$A $6&7623' 9&0"&;), +"5&)0'&, 
)/) >$6-$6 '=E, <6/AB)+4$26 <)(+'4" <1*'$ *'/"$A49 6+/"#+, 2 )+$'&+'$', +"5&)0'&. 
N6&762/9 <1*'$ 5&6)(26*)$A49 +' 4 5606=AG ;6+$'#+'&62, 6+" <1*'$ 5&6)(26*)$A49 4 
5606=AG <6/'' 0'/;)F 2'462. . <1*1='0 <)(+'4 <1*'$ *'/"$A49 +' 4 5606=AG 4F'03 .2!, " 
4 5606=AG 4F'03 !2., ) 2 <1*1='0 +' <1*'$ C&"( «4*'/"+6 2 J0'&);'», «4*'/"+6 2 L)$"'», 
«4*'/"+6 2 ,644))», <1*'$ C&"(" «4*'/"+6 2 )+$'&+'$'». .3 068'$' (*'4A, 2 )+$'&+'$', >$6-$6 
&"(&"<"$32"$A, >$6-$6  5&6*"2"$A. W 64+62+6' (";/G>"'$49 2 $60, >$6 +"0 +' 4$6)$ 
<'456;6)$A49 6 $60, >$6 $6&762/9 64$"+62)$49, +18+6 <'456;6)$A49 6 $60, ;";"9 56/)$);" 
56(26/)$ 566=&)$A 7/6<"/A+1G $6&762/G, ;";"9 56/)$);" 56(26/)$ +"0  566=&)$A 06/6*3F 
/G*'#, 0"/3' ;605"+)) ) 4&'*+)' ;605"+)), 262/';"$A49 2 0)&621G $6&762/G.

. (";/G>'+)' F6>1 4;"("$A, >$6 $'F+6/67)9 *"++3F 56(26/)$ 46(*"$A 0+68'4$26 &"<6>)F 
0'4$, +6 <6/AB)+4$26 )( @$)F &"<6>)F 0'4$ <1*1$ +" 4"060 *'/' +'+18+30) &"<6$"0).

Y" 5&6B'*B)' 100 /'$ 03 *'/"/) 0"B)+3 +"56*6<)' /G*'#, " 4'#>"4 /G*) 4$"+629$49 
56F68)0) +" 0"B)+3. W +"0, 9 4>)$"G, 4/'*1G=)' 10–20 /'$ +18+6 *'/"$A 0"B)+3 
+"56*6<)' 0"B)+, " /G*) *6/8+3 <3$A 56F68) +" /G*'#, 564;6/A;1 0"B)+" +);67*" +' 
4068'$ &"44>)$"$A >'/62';": 0"B)+", <'(14/62+6, 10+'' ) <34$&'', +6 1 0"B)+3 +'$ *1B), 
+'$ H'++64$'#, +'$ 1<'8*'+)#, ;6$6&3' '4$A 1 /G*'#. M"0 +'/A(9 *'/"$A $";, >$6<3 0"B)+3 
*10"/) ;"; /G*). M'6<F6*)06, >$6<3 0"B)+3 6<1>"/)4A ;"; /G*). W0'++6 @$6 9 F6>1 
4;"("$A ) 56*>'&;+1$A, >$6 $'F+6/67)) 517"G$: 5'&2"9 $'F+6/67)>'4;"9 &'26/GH)9 23(2"/" 
%'&21G 0)&621G 26#+1, 2$6&"9 $'F+6/67)>'4;"9 &'26/GH)9 45&626H)&62"/" +"5&901G )/) 
+' +"5&901G .$6&1G 0)&621G 26#+1. !'#>"4 03 +"F6*)049 2 &"(7"&' $&'$A'# 
$'F+6/67)>'4;6# &'26/GH)). S1*'$ /) $&'$A9 0)&62"9 26#+"? W '4/) 1 /G*'# +' <1*'$ 6<='76 
2&"7", 03 <1*'0 <6&6$A49 *&17 4 *&1760.

:3 *6/8+3 <6&6$A49 4 +)='$6#, )0'++6 @$6 *6/8'+ <3$A +"B 2&"7, 03 *6/8+3 <6&6$A49 
5&6$)2 ("<6/'2"+)# ) <6/'(+'#. P *10"G, >$6 24' 4$&"+3, $";)' ;"; L)$"#, ,644)9, 
!6'*)+E++3' R$"$3 J0'&);), '2&65'#4;)' 4$&"+3 *6/8+3 6<0'+)2"$A49 $'F+6/67)90), 
*6/8+3 6<['*)+)$A 14)/)9, */9 $676 >$6<3 23)7&"$A @$1 26#+1. W 03 4068'0  @$6 4*'/"$A, 
'4/) 03 <1*'0 24' 20'4$', ) 03 4068'0 *"$A 4>"4$A' 06/6*30 /G*90. M6 5/6F)' +6264$) 2 
$60, >$6 03 4'#>"4 8)2E0 2 0)&', ;6$6&676 03 +' (+"'0. K6&6B)' 8' +6264$) 2 $60, >$6 
+);$6 '76 +' (+"'$.

%6@$601, 568"/1#4$", 6<&"="#$' 646<6' 2+)0"+)' +" 4/'*1G=)' 30 /'$, 568"/1#4$", 
6<&"="#$' 646<6' 2+)0"+)' +" /G*'#, ;6$6&3' 4'#>"4 0/"*B' 30 /'$, 564;6/A;1 6+) 0671$ 
<3$A /)*'&"0) ("2$&"B+'76 *+9. W0'++6 6+) 5&626(2'4$+);) 5'&'0'+ ) C";$6&" 5'&'0'+. 
%68"/1#4$", 1*'/9#$' 646<6' 2+)0"+)' $'0 ;605"+)90, 2 ;6$6&3F &"<6$"'$ 0'+'' 30 >'/62';. 
X4/) 03 <1*'0 1*'/9$A 646<6', 5623B'++6' 2+)0"+)' 0"/30 ;605"+)90, 03 12)*)0, >$6 
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)0'++6 6+) <1*1$ "7'+$"0) )(0'+'+)#. X4/) 03 <1*'0  1*'/9$A 2+)0"+)' 0"/30 ;605"+)90  ) 
06/6*30 /G*90, 1<'8*E+, >$6 0)&62"9 @;6+60);" <1*'$ 76&"(*6 <6/'' 14$6#>)26#.

!5"4)<6 <6/AB6'.

!."#$%&'(): .6$ 6$;1*" 65$)0)(0-$6 5&)B'/. VG</G <)(+'4, 4&"(1 ;";-$6… T/"2+6', 24E 
26(068+6. %&)9$+6, ;67*" >'/62'; 4>)$"'$ ) 12'&'+, >$6 24E 068+6 &'B)$A. D 0'+9 *"8' 
265&6462 +'$, 24E 56+9$+6.

N67*" +"0 659$A +"*6  4<"/"+4)&62"$A, 56@$601 564/'*+)0 +" @$6# 5"+'/) <1*'$ 234$15"$A 
5&'*4$"2)$'/A @;45'&$+676 466<='4$2" 76456*)+ J4/' N6#'. P +"*'G4A, >$6 .3 +"0 
+'0+68;6 6<&"$+6 2'&+E$' 410&";", *6<"2)$' 6<&"$+6.

*..(2G (ABA 4;C;D;7;<6): P, ;6+'>+6 8', 564$"&"G4A.

%&'8*' 24'76 */9 0'+9 >'4$A 5&)41$4$262"$A (*'4A ) 5&'*4$"2/9$A 1>E+3F. N";8' (*'4A 
+"&9*1 46 0+6# +"F6*9$49 /)*'&3 <6/AB)F 7641*"&4$2, 0"/3F 7641*"&4$2, 5&'*4$"2)$'/) 
$)$"+62 )+*14$&)).

:+' <3 F6$'/64A 26456/A(62"$A49 @$6# 26(068+64$AG ) 56</"76*"&)$A 6&7"+)("$6&62 @$676 
C6&10" – :'8*1+"&6*+676 ."/*"#4;676 *)4;144)6++676 ;/1<". :3 5&6*'/"/) 
("0'>"$'/A+1G &"<6$1. U$) >'$3&' *+9 *'#4$2)$'/A+6 2*6F+62)/) 0'+9. P 4067 
56(+";60)$A49 4 &644)#4;)0 2)*'+)'0, " $";8' 6<41*)$A 6<=)' 23(623 4"030 5&9030 ) 
6$;&62'++30 6<&"(60.

N'5'&A ; 265&641, ;6$6&3# 03 +'564&'*4$2'++6 6<418*"'0. I'/62'>'4;"9 )4$6&)9, *&1(A9 
06), F"&";$'&)(62"/"4A *6/7)0) 5'&)6*"0) 4$"<)/A+64$), ;6$6&3' 5&'&32"/)4A ;6&6$;)0) 
B6;"0), 6>'+A &'(;)0), ) @$6 <3/6 >"4$6 429("+6 4 26#+6#.

:3 7626&)0  6 46()*"$'/A+64$), +6 <6/AB', 4;6&'', 03 7626&)0  6 &"(&1B'+)9F. !"03' 
65"4+3' 060'+$3 0'8*1+"&6*+6# 56/)$);), ;"; 7626&)$ +"0  56/)$6/67)9, 5&6)4F6*9$ $67*", 
;67*" 4$&"+", ;6$6&"9 4'#>"4 +"F6*)$49 +" 56*[E0' 4)/3, F6>'$ 560'+9$A49 0'4$"0) 4 4)/6# 
18' 5&)(+"++6#, ) 6+) +' F6$9$ 56**'&8)2"$A 5&"2)/" 0)&656&9*;", ;6$6&3' <3/) 46(*"+3 
14$"+62)2B)0)49 *'&8"2"0), 6+) &"(6>"&62"+3 ) +' *"G$ 26(068+64$) *&17)0 +6230 4)/"0 
&"4$) 2 @$6# 4)4$'0'. U$)0 +6230  4$&"+"0 +' +&"2)$49 @$" 4)4$'0", 564;6/A;1 6+" $6/A;6 
5&6*/'2"'$ *60)+)&62"+)' 4)/3 464$692B'#49. U$6 45&"2'*/)26 ) */9 $'F, ) */9 *&17)F. I$6 
8' 5&6)4F6*)$? L"; 7626&)/ ,6<'&$ T)/5)+, 1>E+3#, 0'8*1+"&6*+6' 466<='4$26 4$"+62)$49 
0'+'' 12'&'++30 2 $60, >$6 14$"+62)2B)'49 4)/3 F6$9$ 5&626*)$A 06+)$6&)+7 ) )(<"2/9$A49 
6$ @$6# +'12'&'++64$).

M'*"2+6 <3/" ;+)7", ;6$6&"9 7626&)/" 6 «/621B;'». P *10"G, >$6 23 +' (+"'$', @$6 <3/ $";6# 
7&'>'4;)# 034/)$'/A -1;)*)*, ;6$6&3# +"5)4"/ ;+)71 ) 7626&)/ 6 56*[E0' JC)+ ) 6 4$&"F' 
2 !5"&$', ;6$6&3' 4*'/"/) 26#+1 +')(<'8+6# 0'8*1 @$)0) &'7)6+"0). T&@0 J//)46+, 
;6$6&3# +"5)4"/ @$1 ;+)71, 6+ &"440"$&)2"/ 15 4/1>"'2 5'&'F6*" 4)/3, ;6$6&3' 5&6B/) 2 
XV 2';', ) >$6 2 12 4/1>"9F ) +623', ) 4$"&3' 4)/3 +"F6*)/)4A 2 464$69+)) 26#+3. P *10"G, 
+"0  +18+6 ;"; &"( 6< @$60 ("*10"$A49, 56$601 >$6 4'#>"4 03 5&6F6*)0 >'&'( $";6# 
5'&'F6*+3# 5'&)6*.
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:+67)' 76*3 03 6<418*"/), ;"; 0)& 4$"+62)$49 0+67656/9&+30. M6 9 +' 2'&G 2 @$6. :+' 
;"8'$49, >$6 0)& 4$"+62)$49 *2156/9&+30. !RJ 26 0+6760 24E '=E 565&'8+'01 4"0"9 
06=+"9 *'&8"2" 2 0'8*1+"&6*+6# 4)4$'0', F6$9 L)$"# 4 '76 @;6+60);6# 4'#>"4 $"; <34$&6 
&"4$E$, >$6 '4/) 6+ '=E 56;" +' 5&'2(6BE/ @;6+60);1 !RJ, $6 2 </)8"#B'# )/) 2 
4&'*+'4&6>+6# 5'&45';$)2' 6+ @$6 4*'/"'$ 2 ("2)4)064$) 6$ $676, ;";1G 4$&"$'7)G 23<'&'$. 
L)$"# +' 4625"*"'$ 4 26'++6# 06=AG !RJ, 6*+";6 1 ,644)) 565&'8+'01 '4$A 6*)+ )( 4"03F 
;605/';4+3F "&4'+"/62 9*'&+676 6&18)9 ) 26'++"9 06=A. L67*" 03 7626&)0  5&6 <"/"+4 4)/, 
+"5&)0'&, !)&)), 03 2)*)0, >$6 L)$"# ) ,644)9 53$"G$49 4</)()$A49 ) &"<6$"G$ 20'4$'. 
U$6 <1*'$ 4'&AE(+6# 5&6</'06# */9 !RJ. N6, ;"; !RJ ) Y"5"* 6$&'"7)&1G$ +" @$6$ 23(62, 
<1*'$ 65&'*'/9$A $6, ;"; 03 <1*'0 8)$A ) <1*'0 /) 03 8)$A 266<=' 2 </)8"#B)' 76*3.

P *10"G, >$6 Y"5"* 4$6/;+1/49 4 67&60+30) 5&6</'0"0), 53$"94A &"(6<&"$A49 4 5692/'+)'0 
;6+;1&'+$62. P <3 F6$'/ +"560+)$A 2"0, >$6 Y"5"* +' <3/ $";)0 4)/A+30, ;"; <3/ 2 76*3 
564/' «F6/6*+6# 26#+3». U$6 <3/" +'&2+"9 4)4$'0", 4)4$'0" ;&6266<&"='+)9. D +)F <3/) 
45'H)"/A+3' )+4$)$1$3, ;6$6&3' 56(26/9/) 56**'&8)2"$A @$6$ 564$69++3# 56$6; ;"5)$"/", 
>'/62'>'4;6# 4)/3, $62"&62. U$6 4$"/6 +">"/60 7/6<"/)("H)). :+67)' +" Y"5"*' 4>)$"/), >$6 
7/6<"/)("H)9 – @$6 ("5"*+)("H)9, ) <3/) +'5&)9$+6 1*)2/'+3, >$6 *&17)' C";$6&3 2(9/) 
"45';$3 ("5"*+6# 7/6<"/)("H)), )456/A(62"/) )F, "*"5$)&62"/) 56* 4'<9 ) 6>'+A 145'B+6 
@$6 4*'/"/).

N";)0  6<&"(60, +" Y"5"*' 4'#>"4 $';1='' 2&'09 &"440"$&)2"'$49 ;"; 2&'09 4$&"F" ) 
+'12'&'++64$). X4$A <'456;6#4$26 6 <1*1='0. :3 6>'+A >"4$6 ("<32"'0, >$6 */9 0+67)F 
*&17)F, 646<'++6 +" X2&"()#4;60 ;6+$)+'+$', @$6 «(6/6$6# 2';». . X2&"()), 03 2)*)0, 4)/" 
$'5'&A 4;6+H'+$&)&62"+", ) 6+" &68*"'$ 8'/'(+3' *6&67), *6&67), ;6$6&3' $'5'&A 
&"45&64$E&/)4A 2 *);)F &"#6+"F ,644)), 56&68*"G$ 5&6H2'$"+)' ) *)+"0)(0.

:3 $";8' 2)*)0 +" 7/6<"/A+60  1&62+', >$6 4'#>"4 5&6)4F6*)$ 67&60+3# $'F+6/67)>'4;)# 
5&67&'44, )+8'+'&+3' >1*'4", ;6$6&3F &"+'' 2 >'/62'>'4;6# )4$6&)) 03 +' 2)*'/). . $6 8' 
2&'09 03 2)*)0, >$6 0'8*1+"&6*+"9 4)4$'0" '4/) +' +"F6*)$49 2 464$69+)) +626# 
«F6/6*+6# 26#+3», +6 +"F6*)$49 +" 6>'+A +)(;6# $6>;', 4"06# +)(;6# $6>;' 46 2&'0E+ ;6+H" 
«F6/6*+6# 26#+3».

L67*" 65$)0)4$3, 646<'++6 )( 4C'&3 <)(+'4", 2)*9$ 2(")06429("++64$A, 2(")06("2)4)064$A 
;"; ("/67 <1*1='76, $6 03 2)*)0, +"6<6&6$, F"64 ) 0)&, ;6$6&3# +'/A(9 ;6+$&6/)&62"$A. P 
*10"G, 03 12)*)0, >$6 F"64 ) 2(")06429(A <1*1$ 4641='4$262"$A, ) 1  +"4 <1*'$ ) $6, ) *&176' 
6*+62&'0'++6.

P *10"G, >$6 +" Y"5"*' 41='4$21'$ ;&)()4 /)<'&"/)(0" ) *"8' 65&'*'/E++3' &"(+62)*+64$) 
/)<'&"/)(0". N'5'&A 6<='4$26 2644$"E$ 5&6$)2 @$676 $)5" /)<'&"/)(0", +' 5&6$)2 24'76 
/)<'&"/)(0", " 5&6$)2 6*+676 2)*" /)<'&"/)(0", ;6$6&3# $"; 4$&'09$49 +"29("$A 24'0 
64$"/A+30. !'#>"4 6+ 18' 23B'/ )( 06*3.

. X2&"()), ;"; 0+' ;"8'$49, '4$A "2$6&)$"&+3# ;"5)$"/)(0, ) >"4$6 $"0  ("<32"'$49, >$6 
*'06;&"$)9 )0''$ 5&')01='4$26, >$6 @$6 +'C)/A$&62"++6' 6<='4$2'++6' 0+'+)' 2 
C6&0)&62"+)) 56/)$);). M" 4"060 *'/' 7/"2+"9 4)/" *'06;&"$)) – @$6 +'("2)4)03' 
*)+"0)>+3' )+4$)$1$3.
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P *10"G, >$6 $', ;$6 56**'&8)2"'$ $";1G "2$6&)$"&+1G 4)4$'01, 4$6/;+1$49 4 5&6</'06# ) 
12)*9$, >$6 )F 4$&"+3 5&'$'&5'2"G$ (+">)$'/A+3' )(0'+'+)9. VG*) 4'#>"4 2)*9$ <6/AB'' 
;6/)>'4$26 5'&'0'+ <1;2"/A+6 26 24'F 4C'&"F 426'# 8)(+): ;"; 6+) 8)21$, 7*' 6+) 8)21$, 4 
>'0 6+) &"<6$"G$, ;"; 41='4$21G$ )F 4'0A), ;"; 6+) 46</G*"G$ &'/)7)6(+3' 6<&9*3 ) $"; 
*"/''. U$6 46(*"4$ 67&60+6' ;6/)>'4$26 6<'456;6'++64$) ) +'12'&'++64$) 2 +"B)F 
466<='4$2"F. P *10"G, >$6  7641*"&4$2'++30 )+4$)$1$"0 <1*'$ 4/68+6 466$2'$4$262"$A ) 
)*$) +67" 2 +671 4 +"4$&6'+)90) +"&6*62. P 7626&G 6  4$&"+"F +" Y"5"*', 6 ;6$6&3F 03 
7626&)0, >$6 6+) 56**'&8)2"G$ "2$6&)$"&+3# ;"5)$"/)(0.

:3 2)*)0 5'&)6* <6/AB'# ;6+;1&'+$+64$). !6&'2+62"+)' – @$6 266<=' F6&6B6, 56$601 >$6 
)0'++6 46&'2+62"+)' ("4$"2/9'$ +"4 *2)7"$A49 *"/AB'. :3 +' *6/8+3 <69$A49 46&'2+62"+)9, 
+6 03 *6/8+3 <69$A49 4$"$A *&17 *&171 2&"7"0).

,644)#4;)# %&'()*'+$ 5&)2E/ 45)46; 24'F 6<'456;6'++64$'# ,644)). L"; 9 2)81, @$6 256/+' 
6<64+62"++3' 6<'456;6'++64$), ) 03 *6/8+3 )F 2645&)+)0"$A 4'&AE(+6. P F6>1 4;"("$A, >$6 
+" Y"5"*' 1 +"4 '4$A 426# 46<4$2'++3# $";6# 45)46;, ;6$6&3# +"5&"2/'+ +" ,644)G ) +" 
*&17)F. W, 26(068+6, <3/6 <3 +'5/6F6# )*''#, '4/) <3 03 @$) 45)4;) 2(9/) *" ) 23;)+1/) ) 
5653$"/)4A <3 /1>B' 46$&1*+)>"$A.

?>'+A )+$'&'4+6 12)*'$A, >$6<3 *)+"0)(0, ;6$6&3# 03 2)*)0 2 7/6<"/)("H)) @;6+60);), +' 
562$6&9/49 2 *)+"0)(0' +"H)6+"/A+3F )+4$)$1$62. :+67)' +"H)6+"/A+3' )+4$)$1$3, ;"; 
4;"("/ %&'()*'+$ ,644)), 56*2'&7/)4A @&6()) (" 564/'*+)' 76*3. M"0  +18+6 6<&"$)$A @$1 
$'+*'+H)G.

P *10"G, >$6 *6&67" ; 0)&1 – *10"G, +);$6 (*'4A +' 1*)2)$49, >$6 9 7626&G @$6, 564;6/A;1 9 
5&'*4$"2/9G +"1>+6' ;&3/6 M6&2'84;676 M6<'/'24;676 )+4$)$1$", – ) @$6 92/9'$49 
("2'="+)'0 J/AC&'*" M6<'/9, ;6$6&3# 7626&)/ 6 $&EF 5&'*/68'+)9F, 6 $60, ;"; 068+6 
*6<)$A49 0)&". ?+ 7626&)/ 6 &"(6&18'+)), 6 2"8+64$) )+4$)$1$62 ) 6 2"8+64$) +"/)>)9 
*6<&6# 26/) &"<6$3 ) H'/'46(*"+)) <&"$4$2" 0'8*1 +"H)90). P *10"G, >$6 */9 $676, >$6<3 
@$676 *6<)$A49, +"0 56+"*6<)$49 7641*"&4$2'++64$A, /)*)&1G="9 &6/A 7641*"&4$2. N";62 06# 
5&)(32 ) 06E 5&'*/68'+)' *"++6# 5"+'/).

S6/AB6' 45"4)<6. (%&'()*+"#,-..)

!."#$%&'():  !5"4)<6 <6/AB6'.

P (+"G, >$6 .3 +' )0''$' 6$+6B'+)9 ; M6<'/'24;601 ;60)$'$1, ;6$6&3# 5&)418*"'$ 
M6<'/'24;)' 5&'0)), +6 .3 24E-$";) &"<6$"'$' 2 M6<'/'24;60 )+4$)$1$', ) 6< @$60 
15609+1/), 56@$601 +' 0671 +' 45&64)$A. :3 $6/A;6 >$6, *2' +'*'/) +"("*, 1(+"/) +62676 
/"1&'"$" M6<'/'24;6# 5&'0)) 0)&" – *2)8'+)', ;6$6&6' 234$15"'$ (" 56/+3# 6$;"( 6$ 
9*'&+676 6&18)9. W(2)+)$', ;"; .3 *10"'$', 6+) 5&"2*" 2'&9$ 2 @$1 1$65)G, >$6 ;$6-$6 
6$;"8'$49 6$ 9*'&+676 6&18)9, ;6$6&6' '4$A ) ;6$6&6' 2 ;";60-$6 4034/' 7"&"+$)&1'$ 
4$"<)/A+64$A, )/) @$6 5&64$6 +';)# 8'4$, ;6$6&3# *6/8'+ 56;"("$A ;";6'-$6 5&"2)/A+6' 
03B/'+)'?

*..(2G (ABA 4;C;D;7;<6): X4/) @$6 1$65)9, $67*" ,644)9 2'&)$ 2 @$1 1$65)G, ) !RJ 2'&)$ 
2 @$1 1$65)G. ?< @$60 >"4$6 7626&)/64A +" 5/6="*;' ??M 2 *67626&' *+9. .4' *'&8"23 
7626&)/), >$6 6+) 76$623 *6<)2"$A49 0)&" <'( 9*'&+676 6&18)9. P +' 234$15"G 6$ /)H" 
;60)$'$", +6 2 )F 5&'('+$"H)) 6+) 7626&)/) 6 *21F 265&64"F, ;6$6&3' 1*"/64A &'B)$A.
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%'&26' – @$6 5&)2/'>A 2+)0"+)' ; ;"$"4$&6C)>'4;)0 710"+)$"&+30 564/'*4$2)90 9*'&+6# 
26#+3. P *10"G, >$6 @$6 +18+6 56*>E&;)2"$A ;"; 068+6 >"='. W456/A(62"+)' 9*'&+676 
6&18)9 56/+64$AG +'5&)'0/'06. P *10"G, (*'4A )0''$ 646<6' (+">'+)' 6<='4$2'++6' 
0+'+)', 2 646<'++64$) ;67*" 03 7626&)/) 6 06/6*3F /G*9F. P *10"G, >$6 06/6*3' /G*) 
*6/8+3 2/)9$A +" $'F, ;$6 5&)+)0"'$ &'B'+)'.

.$6&6' – @$6 $6, >$6 6+) 4*'/"/) +621G 5653$;1, 6$;&3/) +623# 51$A */9 *64$)8'+)9 0)&" 4 
0'+AB)0 ;6/)>'4$260, 266<=' 426<6*+30 6$ 9*'&+676 6&18)9. U$6 6*+" )( +'0+67)F +623F 
)+)H)"$)2, ;6$6&"9 5692)/"4A $67*", ;67*" 0+67)' )( 14$"+62/'++3F 5&6H'4462 +"F6*)/)4A 2 
$15);' ) +' 5&6*2)7"/)4A *"/AB'. P +' *10"G, >$6 ;$6-$6  *6/8'+ 1*)2/9$A49, >$6 
M6<'/'24;)# ;60)$'$ 4*'/"/ ";H'+$ )0'++6 +" 9*'&+60 6&18)). M) 6*+" 5&6</'0" +' 
23*'/9/"4A $";)0 6<&"(60, ;"; 9*'&+6' &"(6&18'+)'. O'49$A +"7&"* <3/6 23*"+6 ;"; &"( (" 
@$6, 56@$601 +' 4$6)$ 1*)2/9$A49.

!."#$%&'(): N67*" 5&)*E$49 0+', ./"*)0)& ./"*)0)&62)>, ."4 1<'8*"$A, '4/) H'/3F 
*'49$A M6<'/'24;)F 5&'0)# *"/), *" '=E ) +"B" 4$&"+" 2 426E 2&'09 $68' 23*2)7"/", 5&"2*", 
'=E 2 462'$4;6# )+;"&+"H)), )*'G 56/+676 6$;"(". :68'$ <3$A, 2'&+1$A49 ; +'#?

).3#.0':: M"B ;6//'7" )( M6<'/'24;676 )+4$)$1$" 6$>"4$) 5&"2.

M" 265&64, 26(068+6 /) 9*'&+6' &"(6&18'+)' )/) +'$, 9 4;"81: *", @$6 26(068+6. K6>'$ /) 
,644)9 24'6<='76 9*'&+676 &"(6&18'+)9 )/) +'$? ?$2'$ $68' 1$2'&*)$'/A+3#: *", F6>'$ ) 
<1*'$ ; @$601 4$&'0)$A49. U$6 24E 56/68)$'/A+"9 >"4$A.

M6, ;"; 24'7*", '4$A ) 265&643, ;6$6&3' ("4$"2/9G$ ("*10"$A49. !62&'0'++3' 
2346;6$'F+6/67)>+3' 9*'&+3' 7641*"&4$2" &"(2)2"G$ *&17)' 2)*3 266&18'+)#, 76&"(*6 
<6/'' $6>+3' ) 56 426'# &"(&1B)$'/A+6# 4)/' +'0+676 14$15"G=)' 9*'&+30. P*'&+6' 
6&18)' – @$6 2'*A "$60+"9 <60<", &";'$", @$6 4$&'/A<" 56 5/6="*90, 06=+3# ("&9*, ;6$6&3# 
56&"8"'$ 67&60+1G $'&&)$6&)G ) 4)/6# 2(&32", ) 4)/6# )(/1>'+)9. J 462&'0'++3' 
2346;6$'F+6/67)>+3' 266&18E++3' 4)/3 4$"&"G$49 &"(&"<6$"$A ) 564$"2)$A +" 266&18'+)' 
2346;6$6>+6' 6&18)', 56 426'# &"(&1B)$'/A+6# 4)/' 5&)</)8"G=''49 ; 9*'&+601; +' 
9*'&+6', +6 5&)</)8"G=''49.

O10"G, >$6 '4/) 4'&AE(+6 6$+64)$A49 ; @$601 *'/1, 5&64$6 2)81, >$6 5&6)4F6*)$ 2 0)&', $', 
;$6 7626&)$, >$6 6+) 76$623, 76$623 +"4$6/A;6, +"4;6/A;6 5&6*2)+1$3 2 &"(&"<6$;' ) 2 
564$"+62;' +" 266&18'+)' +623' 4)4$'03 266&18'+)9. K6>1 4&"(1 4;"("$A, >$6  ) 03 ; @$601 
<1*'0 76$623, 2+)0"$'/A+6 +"</G*"9 (" $'0, >$6 5&6)4F6*)$ 2 0)&', 56 0'&' $676 ;"; 1 +"B'# 
4$&"+3 <1*1$ 5692/9$A49 +623' 4)4$'03 6&18)9 2 +'9*'&+60 )456/+'+)), *"8' 2 +'9*'&+60 
)456/+'+)).

!."#$%&'(): %6+9$+6. !5"4)<6 <6/AB6'.

L6//'7), 03 5'&'B/) ; +"B'01 2$6&601 @/'0'+$1. D +"4 '4$A 1+);"/A+"9 26(068+64$A ("*"$A 
265&643.

O0)$&)# !14/62, *"2"#$' 4 ."4 +">+E0.

E.-#-"(): D2"8"'03# ./"*)0)& ./"*)0)&62)>!

O0)$&)# !14/62, .34B"9 B;6/" @;6+60);), ."/*"#4;)# ;/1<.
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L"; &"( F6$'/ 5&6*6/8)$A 9*'&+1G $'01, $6>+'', 4C6;14)&62"$A 'E +" $1 6</"4$A, ;"; 0+' 
5&'*4$"2/9'$49, 7*' '4$A &"(&1B'+)', +6 56;" +' +"</G*"'$49 +);";676 46()*"+)9, " )0'++6 
6</"4$A ;6+$&6/9 +"* 266&18'+)90), 2 5'&21G 6>'&'*A 9*'&+30).

.3 462'&B'++6 5&"2)/A+6 6$0'$)/), >$6 26'++6-4$&"$'7)>'4;"9 4)$1"H)9 2 0)&' 
C1+*"0'+$"/A+6 0'+9'$49, 18' )(0'+)/"4A. U$6 ) 2346;6$6>+3' +'9*'&+3' 266&18'+)9, @$6 
) 5&6$)26&";'$+"9 6<6&6+", ) *"8' ;)<'&-, ;6$6&"9 $68' 4'76*+9 &"440"$&)2"'$49 ;"; 4C'&" 
2'*'+)9 26#+3. M6 20'4$6 23&"<6$;) ;6+H'5H)) +626# 0'8*1+"&6*+6# 4$&"$'7)>'4;6# 
4$"<)/A+64$) ) 20'4$6 $6# @26/GH)6++6# "*"5$"H)) 5&'8+)F 5&"2)/ ;6+$&6/9 +"* 
266&18'+)90) ; +626# 4)$1"H)), 03, ; 468"/'+)G, 4'76*+9 +"</G*"'0 5&64$6 &"(&1B'+)' 
5&'8+)F 5&"2)/ <'( 23&"<6$;) ;";)F-$6 +623F.

.3 462'&B'++6 5&"2)/A+6 6$0'$)/) 2002 76* ;"; 6$;&3$)' 9=);" %"+*6&3, ;67*" 
!6'*)+E++3' R$"$3 23B/) )( O67626&" 56 %,?. M6, ; 468"/'+)G, 5&)F6*)$49 
;6+4$"$)&62"$A, >$6 ) ,644)9 $68' 1>"4$21'$ 2 @$60 5&6H'44' *'06+$"8".

.3 659$A-$";) 15609+1/) 467/"B'+)' 56 5/1$6+)G, 56 1$)/)("H)) )(<3$6>+676 5/1$6+)9. 
,644)9 5&)64$"+62)/" 426E 1>"4$)' 2 @$60 467/"B'+)) 2 5&6B/60  76*1. %&6H'44 18' ("BE/ 
$"; *"/';6, >$6 56* 265&6460 6;"(32"'$49 O67626& ,!:O [O67626& 6 /);2)*"H)) &";'$ 
4&'*+'# ) 0'+AB'# *"/A+64$)] 6$ 1987 76*", ) "0'&);"+4;)' ;6+7&'440'+3 18' +' $6 >$6 
&"(&'B"G$ J*0)+)4$&"H)) N&"05" 23#$) )( @$676 O67626&", " *"8' 5&)+)0"G$ $";6# (";6+ 
6 <G*8'$', ;6$6&3# ("4$"2/9'$ )F 5&6)(26*)$A &";'$1 4&'*+'# *"/A+64$). !67/"B'+)' !M.3 
– '76 5&6*/'+)' $68' 56* 265&6460.

%6/1>"'$49, >$6 03 C";$)>'4;), )*9 56 @$601 51$), 26(2&"="'049 2 50-' 76*3, ;6$6&3', ;"; 
)(2'4$+6, (";6+>)/)4A L"&)<4;)0 ;&)()460.

T6$623 /) 03 ; @$6# 4)$1"H)), 5&)$60 >$6 4$&"$'7)>'4;"9 6<4$"+62;" 2 0)&' 76&"(*6 4/68+'' 
) ;605/';4+'', >'0 2 50-' 76*3? I$6 ,644)9 ) 03 24' *6/8+3 4*'/"$A, >$6<3 6<'45'>)$A @$6$ 
@26/GH)6++3# 5'&'F6* ; +626# 4$&"$'7)>'4;6# 4$"<)/A+64$)?

).3#.0': :3 +' 26(2&"="'049 2 50-' 76*3. M"4 53$"G$49 26(2&"$)$A 2 50-' 76*3. .3 
4;"("/) 6 +';6$6&3F 467/"B'+)9F. N"0  $&) 467/"B'+)9, 6 ;6$6&3F 03 6<[92)/), >$6 03 
5&)64$"+"2/)2"'0 &"<6$1 2 &"0;"F @$)F 467/"B'+)#. J 56>'01 03 5&)64$"+62)/)? %6$601 
>$6 "0'&);"+4;"9 4$6&6+" +)>'76 +' *'/"'$.

:3 8' +' 068'0 2 6*+64$6&6++'0 56&9*;' 24E @$6 *'/"$A. :3 2(9/) 4'#>"4 2 6*+64$6&6++'0 
56&9*;' ) 1+)>$68)/) 24E F)0)>'4;6' 6&18)', 9 18' 7626&)/ 26 24$15)$'/A+60 4/62'. J 
"0'&);"+4;)' +"B) 5"&$+E&3 4;"("/): +'$, 03 56;" +' <1*'0 – *'+'7 +'$.

D +)F *'+'7 +'$. D +)F 5'>"$+3# 4$"+6; *6//"&3 5'>"$"'$, " 1 +)F +'$ *'+'7. J  1 +"4 '4$A. :3 
) C"<&);) 564$&6)/): 56-06'01, 264'0A C"<&);, 67&60+3' *'+A7) 2/68)/), 5'&46+"/ 
6<1>)/), 5&62'/) ;6/644"/A+1G &"<6$1. N'5'&A '=E *10"'0, ;"; @$6 24E )456/A(62"$A.

:3, 9 8' 4;"("/ 56 5/1$6+)G, &"(&"<6$"/) 4"01 4F'01 +62676 $65/)2". U$6 24E $68' *'+'7 
4$6)$, 14)/)#, @$6 8' ;"5)$"/62/68'+)9 24E. %64$&6)/) &'";$6&, *67626&)/)4A 20'4$' 4 
"0'&);"+H"0), ;"; 1+)>$68"$A. M'$, 6+) 2 6*+64$6&6++'0 56&9*;'… *"8' +' 4;"("/) +"0 6< 
@$60. ?+) +" 5"&$+E&4;60 1&62+' *"8' +' 5&'*15&'*)/), >$6 +"&1B"G$ @$6$ *67626& 2 
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6*+64$6&6++'0 56&9*;'. :3 6$;1*" 1(+"/)? W( <G*8'$+6# ("92;) 2 L6+7&'44. Y"5&64)/) 
0)//)6+3 +" +621G C6&01 1$)/)("H)) *" 6$+'4/) '=E +')(2'4$+6 +" ;";6# 5'&)6* 2&'0'+).

N"; +' <32"'$, 4/1B"#$'. %6$60 @$6$ 5/1$6+)# 068+6 2'&+1$A 2 <6'26' 464$69+)' 659$A. :3 
+' 23B/) )( @$)F 467/"B'+)#, 03 5&)64$"+62)/), 68)*"9 &'"/A+6# +6&0"/A+6# 2 $";)F 
4/1>"9F &'";H)) 46 4$6&6+3 +"B)F 5"&$+E&62. M"*''049, >$6 6+) 2'&+1$49 2 @$6$ 
5'&'7626&+3# 5&6H'44.

I$6 ;"4"'$49 O67626&" 6 5&6$)26&";'$+6# 6<6&6+'. P +' 0671 4 ."0) +' 467/"4)$A49. P 0+676 
&"( 7626&)/, *" @$6 +' 9 7626&)/, 24' @;45'&$3 $"; 4>)$"G$, @$6 <3/6 ;&"'176/A+30 ;"0+'0 
24'# 4)4$'03 0'8*1+"&6*+6# <'(65"4+64$) 2 4C'&' 4$&"$'7)>'4;)F 266&18'+)#. M'$, 
+'406$&9 +" &"(7626&3, ;6$6&3' 76*"0) 2'/), 03 $"; ) +' 4067/) +"B)F "0'&);"+4;)F *&1('# 
1*'&8"$A 2 &"0;"F @$676 *67626&".

N'5'&A 03 4/3B)0, >$6 !M.3 $68' +' 6>'+A 14$&")2"'$. :3 +' 46<)&"'049 )( +'76 23F6*)$A, 
F6$9 +"4 $68' >$6-$6, 068'$ <3$A, +' 14$&")2"'$. U$6 8' 24'7*" @/'0'+$ ;";676-$6 
;605&60)44". M6 +"/)>)' *67626&E++64$'# /1>B', >'0 6$41$4$2)' $";)F *67626&E++64$'#. 
%6+)0"9 @$6, 03 <1*'0  24E *'/"$A, */9 $676 >$6<3 )456/+9$A 426) 6<9("$'/A4$2", ) <1*'0 )F 
)456/+9$A.

I$6 ;"4"'$49 ,!:O, &";'$ 4&'*+'# ) 0"/6# *"/A+64$). .'*A 24'7*" 7626&)/), +' 24'7*", " 2 
564/'*+'' 2&'09 >"4$6 03 4/3B"/) 6<2)+'+)9, >$6 ,644)9 +"&1B"'$ @$6$ *67626&, >$6-$6 
&"(&"<"$32"'$. :68'$ <3$A, ) <3/6 <3 $";6' )4;1B'+)', '4/) <3 1  +"4 +' 5692)/)4A &";'$3 
"2)"H)6++676 ) 06&4;676 <"()&62"+)9. N'5'&A 6+) 1 +"4 '4$A. D !RJ <3/) $";)' &";'$3, 1 
+"4 +' <3/6.

:3 ;67*" *67626&)/)4A 6 /);2)*"H)) &";'$ 0"/6# ) 4&'*+'# *"/A+64$), &'>A 2'*A B/" 6 
«%'&B)+7"F», $6 '4$A +"('0+676 <"()&62"+)9, ) +"B)F &";'$+3F 4)4$'0"F.

L4$"$), 5&) /);2)*"H)) +"B)F &";'$ 0"/6# ) 4&'*+'# *"/A+64$) 7/"2+3# ;6+4$&1;$6& 
56;6+>)/ 8)(+A 4"061<)#4$260, 4>)$"/, >$6 @$6 5&'*"$'/A4$26 2 6$+6B'+)) 46<4$2'++6# 
4$&"+3. U$6 $&"7)>'4;"9 )4$6&)9, 5'&'2'&+E0 'E.

M6 1 !RJ 64$"/)4A &";'$3 ) 26(*1B+676 <"()&62"+)9, ) 06&4;676 <"()&62"+)9. %6 41$), 4 
462'$4;6# 4$6&6+3 @$6 <3/6 $68' 6*+64$6&6++'' &"(6&18'+)'. M6 $'5'&A 1 +"4 '4$A &";'$3 ) 
26(*1B+676, ) 06&4;676 <"()&62"+)9. .)*)$', ;"; @CC';$)2+6 &"<6$"G$ «L"/)<&3» – $6 )( 
!&'*)('0+676 06&9, $6 )( ";2"$6&)) L"45)#4;676 06&9, $6 4 26(*1F", $6 4 56*26*+3F /6*6;. 
%68"/1#4$", ;"; 176*+6.

S6/'' $676, ;&60' «L"/)<&62» – $"0 *"/A+64$A 1400 ;)/60'$&62, 1 +"4 5692)/)4A ) *&17)' 
&";'$+3' 4)4$'03 26(*1B+676 <"()&62"+)9 – 4,5 $349>) ;)/60'$&62 *"/A+64$A, 06=+3' 
4)4$'03. :3 4>)$"'0, >$6 03 5&64$6 23&62+9/) 4'#>"4 4)$1"H)G. X4/) @$6 +' +&"2)$49 ) 1 
;676$6 '4$A 8'/"+)' 23#$) )( *67626&" 266<=', 1 "0'&);"+4;)F 5"&$+E&62, 4 +"B'# 4$6&6+3 
6$2'$ <1*'$ 07+62'++30, F6>1 6< @$60 4;"("$A ) 5&'*15&'*)$A, 07+62'++30 ) ('&;"/A+30.

M6 03 46</G*"/) ) <1*'0  46</G*"$A *6 $'F 56&, 56;" 46</G*"G$ +"B) 5"&$+E&3, 24' 
14/62)9 +"B)F 5&'8+)F *67626&E++64$'#.

!."#$%&'(): %E$& O1$;'2)>.
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3.E#.$G)0H: %E$& O1$;'2)>, L"&/$6+4;)# 1+)2'&4)$'$, L"+"*".

./"*)0)& ./"*)0)&62)>, 26-5'&23F, 45"4)<6, >$6 .3 4 +"0) 5&6*6/8"'$' 6<="$A49, 6>'+A 
5&)9$+6.

. +">"/' 6;$9<&9 L"+"*" 5&)46'*)+)/"4A ; «";$1 :"7+)$4;676». :+67)' 4$&"+3 18' ("92)/), 
>$6 6+) $68' 76$623 56**'&8"$A @$6$ (";6+. ."4 +' 26/+1G$, +' $&'268"$ 564/'*4$2)9 @$676 
5&6H'44"? :68'$' 5&6;600'+$)&62"$A @$6$ C";$?

).3#.0': L67*" 4)$1"H)9 4 :"7+)$4;)0, ;6$6&3# 1BE/ )( 8)(+) 2 0'4$"F /)B'+)9 
426<6*3, )0'/" 0'4$6, 9 +' ("+)0"/49 +) 2+'B+'# 56/)$);6#, +) <'(65"4+64$AG. P <3/ 
%&'*4'*"$'/'0 %&"2)$'/A4$2" ,644)#4;6# -'*'&"H)), +6, ;6+'>+6, (+"/, >$6 5&6)4F6*)$, 
2)*'/ ) 6<418*"/ @$6 *'/6 4 $67*" %&'()*'+$60 :'*2'*'230  O0)$&)'0 J+"$6/A'2)>'0. O/9 
+"4 @$6  56;"("/64A 462'&B'++6  +'68)*"++30 ) 4$&"++30, >$6 26;&17, ;6+'>+6, $&"7)>'4;676 
4/1>"9 – 1F6*" )( 8)(+) >'/62';", 2 >E0 <3 '76 +) 6<2)+9/), +6 24E-$";) 24'7*" @$6 <'*", – 
$";)' 56/)$)>'4;)' )7&3 +">"/)4A.

I$6 9 *10"G 56 5626*1 $676, 6 >E0 .3 4'#>"4 4;"("/), 56  5626*1 $676, >$6 L"+"*" 
5&)46'*)+)/"4A )/) F6>'$ 5&)46'*)+)$A49, '=E ;$6-$6 F6>'$? U$6 24E ;";)'-$6 6>'+A 
+';6+4$&1;$)2+3' 56/)$)>'4;)' )7&3 26;&17 2'='#, ;6$6&3' +" 4"060  *'/' 2 64+62' 426'# 
+' 92/9G$49 $";)0), 4 ;6$6&30) +18+6 &"<6$"$A 56*6<+30 6<&"(60, ;6$6&3' +18+6 $"; 
&"(*12"$A. .'*A >$6 /'8)$ 2 64+62' 24'F @$)F 5&6)(6B'*B)F 46<3$)#? . 64+62' 24'F 
5&6)(6B'*B)F 46<3$)# /'8)$ 5&6$)265&"2+"9 *'9$'/A+64$A H'/6# 7&1553 /)H 26 7/"2' 4 
)(2'4$+30  76456*)+60, 56-06'01, S&"1*'& '76 C"0)/)9, ;6$6&3# *'49$A /'$ 8)/ 2 
,644)#4;6# -'*'&"H)) 2 ;">'4$2' $1&)4$" ) ("+)0"/49 C";$)>'4;) +'(";6++6# 
*'9$'/A+64$AG, 4;15"/ ";H)) &644)#4;)F ;605"+)#, +' )0'9 +" @$6 5&"2", +' <1*1>) 
&'()*'+$60  ,644)#4;6# -'*'&"H)), *'49$;) ) 46$+) 0)//)6+62 *6//"&62 2326*)/ (" 7&"+)H1, 
1F6*)/ 5&) @$60 6$ +"/6762 ;"; 2 ,644)), $"; ) 2 !6'*)+E++3F R$"$"F. . 564/'*+)' 76*3, 56 
6$;&3$30 *"++30, 56 "0'&);"+4;)0 6$;&3$30  *"++30, 568"/1#4$", 56406$&)$', ;605"+)9 
Ziff Brothers, 4 ;6$6&6# 429("+ 76456*)+ S&"1*'&, 456+4)&1'$ $6 *'06;&"$)>'4;1G 5"&$)G, $6 
&'451</);"+4;1G 2 0'+AB'0 76&"(*6 6<[E0'. %64/'*+)# 5'&'26* – @$6  2 6$;&3$3F *"++3F – 
1 0)//)6+, 56-06'01, 200 $349> *6//"&62 5'&'2'/) +" +18*3 *'06;&"$)>'4;6# 5"&$)). ?+) 
("=)="G$ 4'<9 $";)0 6<&"(60. . ,644)#4;6# -'*'&"H)) 76456*)+ S&"1*'& 6418*E+ ("6>+6 
+" 9 /'$ /)B'+)9 426<6*3 (" @$) 0"F)+"H)). %6>'01-$6 @$)0  +);$6 +' ("+)0"'$49. M"B" 
5&6;1&"$1&" 18' +'6*+6;&"$+6 6<&"="/"4A 2 ;605'$'+$+3' 6&7"+3 !6'*)+E++3F R$"$62 – 
0)+G4$, 5&6;1&"$1&1 – 4 5&64A<6# 5&'*64$"2)$A 65&'*'/E++1G )+C6&0"H)G ) 20'4$' 
56&"<6$"$A. ?$2'$" +);";676 +'$. %&64$6 )456/A(1'$49 */9 &"(*12"+)9 ;";6#-$6 6>'&'*+6# 
"+$)&644)#4;6# )4$'&)). M'$ +) 1 ;676 8'/"+)9 56406$&'$A 2+1$&A, >$6 $"0 /'8)$ 2 64+62' 
@$6# 5&6</'03. . 64+62' – 6<3;+62'++3# ;&)0)+"/, 81/A+)>'4$26 ) 26&624$26.

!."#$%&'(): ,'#+ :G//'&46+.

,.:G//'&46+: D 0'+9 265&64 ; %&'()*'+$1 %1$)+1. . 426E0 234$15/'+)) .3 15609+1/) 
L"$"/6+)G. :6) +"</G*'+)9 56;"(32"G$, >$6 6<3>+"9 +'("2)4)064$A *64$)7"'$49 $67*", 
;67*" )/) ;";)'-$6 ;&15+3' *'&8"23, )/) F6$9 <3 &'7)6+"/A+3' )7&6;) (")+$'&'462"+3 2 
@$6# +'("2)4)064$), )/) 2 $60  4/1>"', ;67*" +);$6 +' 6<&"="'$ 2+)0"+)9 +" @$6. . 426E0 
234$15/'+)) 2 0"&$' 2014 76*" 56 5626*1 L&30", – 7*', ;4$"$), 9 0'49H $601 +"("* <3/, ) 0+' 
$"0  6>'+A 56+&"2)/64A, *6/8'+ 4;"("$A, – 23 H)$)&62"/) ;6+41/A$"$)2+6' (";/G>'+)' 
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0'8*1+"&6*+676 41*" 56 5626*1 L64626. O';/"&"H)9 +'("2)4)064$) L64626 *'#4$2)$'/A+6 
+"&1B"'$ 0'8*1+"&6*+6' 5&"26. M"&1B)/" 0'8*1+"&6*+6' 5&"26 <60<"&*)&62;" !'&<)) 56 
5626*1 L64626.

:+' ;"8'$49, >$6 L64626 ;"; &"( 6$;&3/6 9=); %"+*6&3. M'("2)4)064$A ;1&*62 2 W&";' 
6$2'>"'$ >"9+)90  $6/A;6 ;1&*62 ), 068'$ <3$A, )+$'&'4"0 W(&")/9 $68'. M6 @$676 
+'*64$"$6>+6. .49 X2&65", X2&646G( 65"4"G$49 +'("2)4)064$) L"$"/6+)). :"*&)* 
5&)0'+9'$ 4)/1, 6$+64)$'/A+6 10'&'++1G 4)/1, 5&6$)2 4$6&6++);62 +'("2)4)064$) 
L"$"/6+)).

:6# 265&64 ; ."0: ;&60' 4/'*62"+)9 5&)+H)51 +'20'B"$'/A4$2" 26 2+1$&'++)' *'/" *&17)F 
7641*"&4$2, ;"; 067/" <3 ,644)9 5606>A 1&'71/)&62"+)G $";)F, 56*6<+3F ;6+C/);$62, 
>$6<3, 4 6*+6# 4$6&6+3, +' 45646<4$262"$A $";601 «5"&"*1 412'&'+)$'$62», " 4 *&176# 
4$6&6+3, 5606>A @$+64"0, 0'+AB)+4$2"0, >A) >"9+)9 +' 1*62/'$26&'+3 2/"4$90)? L";"9 
<3/" <3 56()H)9 ,644)) 2 @$)F 4/1>"9F?

P +' 0671 +' 15609+1$A, .3 7626&)/) 6 «/)F)F» 90F 76*"F, 9 24560+)/ 5&) @$60 &"(7626& 
J+*&'9 L6(3&'2" 4 %&'()*'+$60 M);46+60  6  $60, >$6 1  ,644)) +'$ +"H)6+"/A+3F )+$'&'462, 
'4$A $6/A;6 6<='>'/62'>'4;)' )+$'&'43. M);46+ 56;">"/ 76/626#.

).3#.0': U$6 7626&)$ 6 $60, >$6 1 M);46+" '4$A 76/62", " 1 76456*)+" L6(3&'2", ; 
468"/'+)G, 6$41$4$21'$. L6&6<;" '4$A >'&'5+"9 $6/A;6, +6 76/623 ;"; $";626# +'$.

I$6 ;"4"'$49 @$676 «5"&"*" 412'&'+)$'$62», ;"; .3 4;"("/), ) +"B'76 6$+6B'+)9 ; @$601… P 
266<=' 4>)$"G 7/6<"/A+6, >$6 46(*"+)' 06+6+"H)6+"/A+3F 7641*"&4$2 – @$6 +' 5"+"H'9 6$ 
26(068+3F ;6+C/);$62, " +"6<6&6$. %6$601 >$6 564/' &"(/)>+3F &"(*'/'+)# ) 
412'&'+)$'$62 46(*"+)' 06+67641*"&4$2 068'$ 5&)2'4$) ; 4$6/;+62'+)90 2 <6&A<' (" 
&'"/)("H)G 426)F )+$'&'462 2+62A 46(*"++3F 06+6+"H)6+"/A+3F 7641*"&4$2. !;6&'' 24'76, 
$"; ) <1*'$ 5&6)4F6*)$A.

%6@$601 ;67*" +"&6*3 6<['*)+'+3 2 '*)+6' 7641*"&4$26 2 &"0;"F <6/AB)F 7&"+)H, 0+' 
;"8'$49, (*'4A <6/AB' B"+462 +" $6, >$6<3 7641*"&4$26 5&626*)/6 4<"/"+4)&62"++1G 
56/)$);1. %6406$&)$' +" 5&)0'&' ,644)). D +"4 56>$) 10 5&6H'+$62 0141/A0"+4;676 
+"4'/'+)9, @$6 +'0"/6. %&)>E0  @$6 +' ;";)'-$6 )+64$&"+H3 )/) 0)7&"+$3, 1 +)F *&176# 
&6*)+3 +'$, 6+) &"440"$&)2"G$ ,644)G ;"; 426G &6*)+1. U$6 ; >'01 +"4 56<1*)/6 2 426E 
2&'09? P, ;4$"$), <3/ )+)H)"$6&60, 03 4$"/) +"</G*"$'/'0  2 6&7"+)("H)) «W4/"04;"9 
;6+C'&'+H)9». J  @$6 2/)9'$ +" +"B1  +' $6/A;6 2+1$&'++GG, +6 ) +" 2+'B+GG 56/)$);1, 
*'/"'$ +"B1 56/)$);1 ;"; &"( <6/'' 4<"/"+4)&62"++6#, 2+)0"$'/A+6# ; @$6# >"4$) 0)&62676 
466<='4$2". W $"; 8' 2 *&17)F 4$&"+"F.

I$6 ;"4"'$49 &'B'+)9 41*" ??M, 6+6 1 0'+9 '4$A, 9 +' 4$"/ '76 5&64$6 5&)26*)$A, 56$601 >$6 
+' F6$'/ 2"B' 2&'09 6$+)0"$A, +6 (+"/, >$6 03 <1*'0 @$6 6<418*"$A, ) */9 4'<9 9 5&64$6 2(9/, 
56>)$"/. Y*'4A 8' @;45'&$3, 23 6< @$60 5&";$)>'4;) 24E (+"'$', +6 $'0  +' 0'+'' +"560+G. 8 
6;$9<&9 2008 76*" T'+"44"0</'9 ??M 5&)+9/" &'(6/GH)G 63/3. .65&64: 466$2'$4$21'$ /) 
6*+64$6&6++'' 5&626(7/"B'+)' +'("2)4)064$) 2&'0'++30) )+4$)$1$"0) L64626 +6&0"0 
0'8*1+"&6*+676 5&"2"? W ("*"/" @$6$ 265&64 :'8*1+"&6*+601 41*1 2 T""7'. 22 )G/9 2010 
76*" 564/' *21F76*)>+676 &"4406$&'+)9 :'8*1+"&6*+3# 41* 23+'4 466$2'$4$21G='' 
;6+41/A$"$)2+6' (";/G>'+)', 2 ;6$6&60  564$"+62)/, >$6 O';/"&"H)9 6 +'("2)4)064$) L64626 
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6$ 17 C'2&"/9 2008 76*" +' +"&1B)/" 6<='' 0'8*1+"&6*+6' 5&"26. .4' 6H'+;) ) (";/G>'+)9 
41*" ;"4"G$49 +' $6/A;6 4/1>"9 L64626, " 265&64" 5&)0'+)064$) 0'8*1+"&6*+676 5&"2" ; 
6<[92/'+)G +'("2)4)064$) >"4$AG 6*+676 7641*"&4$2" 2 5&)+H)5'.

. @$60 4034/' .3 "<46/G$+6 5&"23, @$6 &"4B)&)$'/A+6' $6/;62"+)' +' 5&)0'+)$'/A+6 ; 
L64626. U$6 6$;&3$A 9=); %"+*6&3, @$6 $6>+6 $"; ) '4$A. .3 565"/) 2 *'49$;1, 2 9</6>;6. 
!06$&)$', >$6 ("5)4"+6 2 (";/G>'+)) :'8*1+"&6*+676 41*" 6$ 22 )G/9 2010 76*". %1+;$ ] 
79: «%&";$);" 7641*"&4$2 +' 42)*'$'/A4$21'$ 6 5692/'+)) 2 0'8*1+"&6*+60 5&"2' +62676 
5&"2)/", ("5&'="G='76 5&626(7/"B'+)' +'("2)4)064$) 2 56*6<+3F 4/1>"9F». «M);";676 
6<='76 ("5&'$", – 51+;$ 81, – +" 6*+64$6&6++'' 5&626(7/"B'+)' +'("2)4)064$) +' 23$';"'$ 
)( 5&";$);) !62'$" S'(65"4+64$) ??M». %1+;$ 84: «:'8*1+"&6*+3# 41* 4>)$"'$, >$6 6<='' 
0'8*1+"&6*+6' 5&"26 +' 46*'&8)$ ;";676-/)<6 5&)0'+)0676 ("5&'$" +" *';/"&"H)) 6 
+'("2)4)064$), 466$2'$4$2'++6 6+ 5&)F6*)$ ; (";/G>'+)G 6 $60, >$6 O';/"&"H)9 6 
+'("2)4)064$) 6$ 17 C'2&"/9 2008 76*" +' +"&1B)/" 6<='' 0'8*1+"&6*+6' 5&"26». 
%68"/1#4$", +"5)4"+6 >'&+30 56 <'/601.

J ;"; ("5"*+3' 4$&"+3 24' *6<)2"/)4A @$676, *"2)/) +" @$6$ :'8*1+"&6*+3# 41* 2 T""7'! 
:3 (+"'0 @$6 *656*/)++6, >$6 !RJ &';60'+*62"/) :'8*1+"&6*+601 41*1 2 5)4A0'++60 
2)*'. T64*'5 5)4"/: «%&)+H)5 $'&&)$6&)"/A+6# H'/64$+64$) +' )4;/G>"'$ 5692/'+)9 +623F 
7641*"&4$2 +" $'&&)$6&)) 41='4$21G=)F 7641*"&4$2». O"/''. «O';/"&"H)) 6 +'("2)4)064$) 
0671$ (>"4$6 $"; ) 5&6)4F6*)$) +"&1B"$A 2+1$&'++'' (";6+6*"$'/A4$26. ?*+";6 @$6 +' 
6(+">"'$, >$6 5&6)4F6*)$ +"&1B'+)' 0'8*1+"&6*+676 5&"2"». O"/AB' ;"23>;) 6$;&32"G$49: 
«.6 0+67)F 4/1>"9F, 2;/G>"9 L64626, 6<4$69$'/A4$2" O';/"&"H)) +'("2)4)064$) 0671$ 
42)*'$'/A4$262"$A 6 C1+*"0'+$"/A+60 12"8'+)) 0'8*1+"&6*+676 5&"2" 46 4$6&6+3 +62676 
7641*"&4$2"».

T'&0"+)9: «U$6 265&64 6 5&"2' +"&6*62 +" 4"0665&'*'/'+)'. L $";)0  +"&6*"0 +' 
5&)0'+9'$49 0'8*1+"&6*+"9 5&"262"9 +6&0" 6< 12"8'+)) $'&&)$6&)"/A+6# H'/64$+64$) 
7641*"&4$2». ,'B)/) 6<&'4$) +'("2)4)064$A – +1 ) 06/6*H3. L @$601 7641*"&4$21 +' 
5&)0'+9G$49 @$) +6&03 6 H'/64$+64$).

.'/);6<&)$"+)9: «!'H'44)9, $6 '4$A 5&626(7/"B'+)' +'("2)4)064$), 4"0" 56 4'<' +' 
5&6$)26&'>)$ 0'8*1+"&6*+601 5&"21».

-&"+H)9: «?+6 (0'8*1+"&6*+6' 5&"26) +' &"(&'B"'$, +6 ) +' ("5&'="'$ 'E (4'H'44)G, 
6$*'/'+)') 2 5&)+H)5'». .6$ 2"0, 568"/1#4$".

J 56$60 &'";H)9 <3/" +" @$6 &'B'+)' :'8*1+"&6*+676  41*". .6$ 764568" L/)+$6+ 5)B'$ – 
;$6-$6, 068'$ <3$A, 4 +'# &"<6$"/ *"8', 564/' &'B'+)9 41*": «L64626 – +'("2)4)06' 
7641*"&4$26, ) '76 $'&&)$6&)9 +'5&);64+62'++". :3 5&)(32"'0 24' 7641*"&4$2" +' 
("H);/)2"$A49 +" 265&64' 6 4$"$14' L64626 ) 2+'4$) 426# ;6+4$&1;$)2+3# 2;/"* 2 
56**'&8"+)' 0)&" ) 4$"<)/A+64$) +" S"/;"+"F, 5&)(32"'0  4$&"+3, '=E +' 5&)(+"2B)' 
L64626, 4*'/"$A @$6».

T'&0"+)9: «L6+41/A$"$)2+6' (";/G>'+)' :'8*1+"&6*+676 41*" 56*$2'&8*"'$ +"B1 5&"2621G 
6H'+;1 /'7)$)0+64$) *';/"&"H)) 6 +'("2)4)064$) ,'451</);) L64626. ?+6 56*;&'5/9'$ 
+"B' 0+'+)' 6 $60, >$6 +'("2)4)064$A ) $'&&)$6&)"/A+"9 H'/64$+64$A ,'451</);) L64626 
92/9G$49 +'65&62'&8)030 C";$60».
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-&"+H)9: «M'("2)4)064$A L64626 +'6<&"$)0". Y";/G>'+)' :'8*1+"&6*+676 41*", 
56/68)2B'' ;6+'H 5&"26230 *'<"$"0  56 @$601 265&641, 4$"/6 (+">)06# 2'F6# ) 56(26/)$ 
24'0 4$6&6+"0 6$+3+' 56429$)$A 4'<9 )+30 2"8+30 5&6</'0"0, $&'<1G=)0 &'B'+)9».

.6$ «)+3' 2"8+3' 5&6</'03» 26(+);/) 4'#>"4, ) 4'#>"4, ;67*" @$) «)+3' 2"8+3' 5&6</'03» 
26(+);/), 2 $60  >)4/' ) 2 L"$"/6+)), $'5'&A 18' +);601 +' +&"2)$49. M' +&"2)$49! .6$ @$6 ) 
'4$A $6, >$6 9 +"(32"/ *26#+30 4$"+*"&$60. J 2'4A @$6$ 5&)0'& ) '4$A @$6$ 9=); %"+*6&3, 
;6$6&3# 6$;&3/), 23514$)/) *8)++" )( <1$3/;).

%6()H)9 +"B" 2 >E0 (";/G>"'$49 2 *"++60  4/1>"'? P 4;"("/, 9 7626&)/ 6 $60, '4/) 23 
2+)0"$'/A+6 4/1B"/), 9 4;"("/, >$6 03 +"*''049, >$6 <1*'$ &'B'+" 5&6</'0" )4F6*9 )( 
)45"+4;676 (";6+6*"$'/A4$2" ) L6+4$)$1H)). .6$ @$)0, 56-06'01, 24E 4;"("+6. U$)0 24E 
4;"("+6. M6, &"(10''$49, 2 $";)F 265&64"F +18+6 <3$A 6>'+A ";;1&"$+30 ) 6>'+A >1$;)0  ; 
$601, >$6 5&6)4F6*)$. :3 &"44>)$32"'0, >$6 24E <1*'$ &'B"$A49 2 &"0;"F *'06;&"$)>'4;)F 
)+4$)$1$62 ) 5&6H'*1&, +' <1*'$ +);";)F +623F 56/)$)>'4;)F (";/G>E++3F ) $"; *"/''. M6 
@$6 2+1$&'++'' *'/6 $6# )/) )+6# 4$&"+3. %68"/1#, *64$"$6>+6.

!."#$%&'(): L$6 ("<3/, 9 +"560+G, >$6 ./"*)0)& ./"*)0)&62)> 56 <"(62601 
6<&"(62"+)G G&)4$, 56@$601 4 +)0 456&3 2'4$) +' $"; /'7;6 <1*'$.

:"&7"&)$" !)06+A9+.

F.-0F('%&': Y*&"24$21#$'!

!5"4)<6, ./"*)0)& ./"*)0)&62)>, (" ."B 56$&94"G=)# &"44;"( 5&6 "0'&);"+4;)' C/"8;) 
+" +"B)F 9*'&+3F 6<[';$"F.

T6456*)+ K"0)* L"&("#, 45"4)<6 (" ."B1 40'/1G, 6$;&62'++1G 56()H)G.

T6456*)+ O8'; :", 45"4)<6 (" +'*6&67)' ;)$"#4;)' /G4$&3, ;6$6&3' 9 ;15)/" +" «J/)<"<'». 
(!"#$.)

M6, '4/) 068+6, 9 6 426E0, 6 *'2)>A'0. .3, 068'$ <3$A, 4/3B"/), >$6 Russia Today ) 
«!51$+);» – +"B) !:W, ;6$6&3' &"<6$"G$ (" 7&"+)H'#, – 2 564/'*+'' 2&'09 56*2'&7"G$49 
+' 5&64$6 18' *"2/'+)G, " +"4$69='# $&"2/' $"0, 7*' 6+) &"<6$"G$.

M' *"/'' ;"; *2" *+9 +"("* K)//"&) L/)+$6+ 4;"("/", >$6 &644)#4;6' $"; +"(32"'06' 
20'B"$'/A4$26 2 23<6&3, 2 ;6$6&3F 2 5'&21G 6>'&'*A 6<2)+9G$ +"4, – *6;/"* Z,D, ;6$6&3# 
6< @$60 23B'/, 56/62)+" '76 <3/" 56429='+" +"B)0 !:W, $"0 06E )09 27 &"(, +"5&)0'&, 
1560)+"'$49, – $6, >$6 03 «4*'/"/)», 6+" 4&"2+)/" 4 $'&";$"0) 11 4'+$9<&9.

?$ +"4 $&'<1G$, >$6<3 03 ("&'7)4$&)&62"/)4A 2 ;">'4$2' )+6"7'+$62. -S,, ;"; 03 (+"'0 )( 
!:W, 6$;&3/6  &"44/'*62"+)' 2 6$+6B'+)) +"B'# *'9$'/A+64$). M" +"B)F 81&+"/)4$62 
+'2'&69$+6 *"29$: ;"8*3# *'+A 6+) 6 4'<' >)$"G$, >$6 ("2$&" 6+) +' 14$&69$49 <6/AB' +);1*" 
+" &"<6$1. :)+)4$& )+64$&"++3F *'/ .'/);6<&)$"+)) 2>'&" 5&)(2"/, 5&64$6 2356&6/ 
*'51$"$62, ;6$6&3' 5&6*6/8"G$ 5&)F6*)$A 2 +"B) @C)&3. W >$6 <1*'$ *"/AB', 03 068'0 
$6/A;6 *67"*32"$A49.

%&) @$60 '=E 76* +"("* 46$&1*+);) T64*'5" 7626&)/) 0+', >$6 6+) 12"8"G$ 426<6*1 4/62", ) 
56;" 2 ,644)) +' <1*1$ 5&)0'+9$A49 ;";)' <3 $6 +) <3/6 67&"+)>)$'/A+3' 0'&3 ; 
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"0'&);"+4;)0 !:W, ; +"0 $68' @$)F 0'& 5&)0'+9$A49 +' <1*'$. . )$67' @$) 0'&3 
5&)0'+9G$49 ; +"0 18' 4'76*+9, 5&) @$60  2 ,644)) &"<6$"'$ 67&60+6' ;6/)>'4$26 
"0'&);"+4;)F ) *&17)F !:W, 2 $60  >)4/' +" &144;60  9(3;'. P )F 0671 56F2"/)$A, 6+) 
&"<6$"G$ 5&';&"4+6, 1 +)F 67&60+3' <G*8'$3 – 2 *'49$;) &"( 23B', >'0 1 +"B)F !:W.

:68'$ <3$A, ."4 1*)2)$, +6 56 +';6$6&30  5"&"0'$&"0, +"5&)0'&, 56  H)$)&1'064$) 2 
46H4'$9F, &"*)6 «!26<6*"» 18' 4'#>"4 +" 5'&260 0'4$' 4&'*) 24'F &644)#4;)F &"*)64$"+H)#. 
.3 ;67*"-$6 56B1$)/) 5&6 $6, >$6 564/' 40'&$) :"F"$03 T"+*) ."0 ) 567626&)$A +' 4 ;'0. 
N67*" 24' 6>'+A 5640'9/)4A, +6 2 )$67' 4'#>"4 @$6 237/9*)$ )0'++6 $"; – 03 6;"(32"'049 2 
4)$1"H)) <6/'' *'06;&"$)>'4;6# 4$&"+3, >'0  $', ;$6 +"4 @$6# *'06;&"$)) 1>)/. %&) @$60 2 
,644)) '4$A +'4;6/A;6 56()H)#: 6*+" 56()H)9, >$6 0'&3 *6/8+3 <3$A ('&;"/A+30), ) $6/A;6 
('&;"/A+3' 0'&3 )F ("4$"29$ 64$"2)$A +"4 2 56;6'. O&17"9 56()H)9, >$6 +18+6 56*4$"2)$A 
/'21G =E;1 ) 564$15)$A </"76&6*+6. :68+6 /) 1(+"$A, ;";"9 56()H)9 1 ."4?

).3#.0': %'&26', 56 5626*1 4"06# 4)$1"H)) 26;&17 +"B)F )+C6&0"H)6++3F &'41&462, 
26;&17 Russia today, Sputnik. D +"4 +'46564$"2)03' 06=+64$) 4 +"B)0) ;6//'7"0) 2 !RJ, 2 
X2&65', 5&64$6  +'46564$"2)03'. D +"4 +'$ $"; +"(32"'03F 0)&623F !:W, !:W 4 0)&6230 
6F2"$60. U$6 06+656/)) 2 64+62+60 "+7/64";46+4;676 0)&", 5&'8*' 24'76 !6'*)+E++3F 
R$"$62.

O'#4$2)$'/A+6, +"0  24E 2&'09 7626&)/) 6 $60, >$6 +'/'56, +'*'06;&"$)>+6 *"2)$A +" /G<3' 
(";6++6 C1+;H)6+)&1G=)' 4&'*4$2" 0"44626# )+C6&0"H)), (";&32"$A, 76+9$A, 6;"(32"$A 
*"2/'+)' +" 81&+"/)4$62. X4$A $6/A;6 6*)+ *'06;&"$)>'4;)# 45646< <6&6$A49 4 $'0, >$6 
;601-$6 +' +&"2)$49, – )/) 2/"4$), )/) 6556()H)): 234;"("$A 426E 0+'+)', +6 $"; 9&;6, 
6<&"(+6 ) $"/"+$/)26, >$6<3 /G*) 562'&)/) 2"B'# $6>;' (&'+)9, 56B/) (" 2"B'# 56()H)'#, 
24$"/) +" 2"B1 56()H)G. .4E 64$"/A+6' +'*'06;&"$)>+6.

!'#>"4 $6, >$6 03 2)*)0, 2)*)0, >$6 5&6)4F6*)$ 26;&17 +"B)F 4&'*4$2 0"44626# 
)+C6&0"H)), 562$6&9G, 76&"(*6  0'+AB'# 06=+64$), >'0 "0'&);"+4;)' )/) <&)$"+4;)' 
!:W, – 5&64$6 +' (+"G *"8', ;"; @$6 +"(2"$A. M'*610'+)' – @$6 4/)B;60 097;6 4;"("+6. .4E 4 
+67 +" 76/621 5'&'2'&+1/).

%6 5626*1 20'B"$'/A4$2", +'20'B"$'/A4$2": 24' (+"G$, 2'4A 0)& (+"'$, ;"; 2'*1$ 4'<9, 
4;"8'0, <&)$"+4;)' /)<6 "0'&);"+4;)' 4&'*4$2" 0"44626# )+C6&0"H)) 2 0)&'. ?+) 
+"5&901G 564$69++6 6;"(32"G$ 2/)9+)' +" 2+1$&)56/)$)>'4;)' 5&6H'443 56>$) 26 24'F 
4$&"+"F 0)&". L"; )+">' 4'<' 068+6 5&'*4$"2)$A *'9$'/A+64$A !:W, 646<'++6 $'F, ;6$6&3' 
&"<6$"G$, 4;"8'0, 2 56/)$)>'4;60 4'70'+$' )+C6&0"H))?

./)9G$, ;6+'>+6, 234;"(32"G$ ;";1G-$6 $6>;1 (&'+)9, 2 *"++60 4/1>"' &644)#4;1G $6>;1 
(&'+)9. L4$"$) 7626&9, *"/';6 +' 24'7*" &644)#4;1G $6>;1 (&'+)9. P +' )0'G 26(068+64$) 
564$69++6 (" @$)0 4/'*)$A, +6 )+67*" 2)81, >$6 Russia Today 23*"E$ 2 @C)&. N"0 &"<6$"G$ 
5&'*4$"2)$'/) 4"03F &"(+3F 4$&"+: ) "0'&);"+H3, 56-06'01, ) <&)$"+H3 – ;676  $"0 $6/A;6 
+'$, ) +'0H3 &"<6$"G$. %&64$6 &"<6$"G$ </'4$9='. O'#4$2)$'/A+6 $"/"+$/)23' /G*). P 
)+67*" *"8' 1*)2/9G4A )F 40'/64$) ) $"/"+$1 $"; 6<&"(+6 )(/"7"$A, $"; $6>+6 ) <'44$&"B+6 
@$6 *'/"$A, 5&64$6 4+)0"G B/951. M6, 2)*)06, @$6 ) ("/67 145'F" *'9$'/A+64$) Russia today ) 
Sputnik, )0'++6 @$6 ) +' +&"2)$49, +6 +)>'76 6<='76 4 *'06;&"$)'# @$6, ;6+'>+6, +' )0''$.
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N'5'&A 56 5626*1 $676, >$6 56*4$"2)$A 6*+1 =E;1, 56$60 *&171G. P 2"0 &"44;"(32"/ 5&6 
9*'&+3' 6<[';$3, ;"("/64A <3, 24E &"4;&3/), 18' <6/AB' +';1*" 5&64$6, 56+)0"'$', 
68)*"/), >$6 $6  8' 4"06' 4*'/"G$ +"B) "0'&);"+4;)' 5"&$+E&3, +1 F6$9 <3 <1*1$ 1>)$32"$A 
+"B) )+$'&'43, 03 <1*'0  56/+6H'++30) 5"&$+E&"0). M)>'76 56*6<+676, ;"; 2)*)$', +' 
5&6)(6B/6, 5&64$6 &62+6 24E +"6<6&6$: ;"; $6/A;6 12)*'/), >$6 +"B 9*'&+3# 4';$6& 
+18*"'$49 26 2/)2"+)9F *656/+)$'/A+3F ) &';6+4$&1;H)), &";'$+"9 $'F+);" 14$"&'2"'$, '=E 
>$6-$6 5/6F6 ) $"; *"/'', 24E +"6<6&6$: "7", 46 4/"<30 5"&$+E&60 +' 4>)$"G$49, 4 +)0 +' 
&"(762"&)2"G$, '76 )+$'&'43 2 &"4>E$ +' 5&)+)0"G$49.

%6@$601 2 *"++60 4/1>"' 03 <1*'0  *'#4$262"$A $6/A;6 ('&;"/A+6 ) *64$"$6>+6 <34$&6. L"; 
$6/A;6 03 12)*)0 ;6+;&'$+3' B"7), 67&"+)>)2"G=)' *'9$'/A+64$A +"B)F 4&'*4$2 0"44626# 
)+C6&0"H)), $1$ 8' 564/'*1'$ ('&;"/A+3# 6$2'$.

!."#$%&'(): T6456*)+ L"&("#, .3 F6$'/) *6<"2)$A? D ."4 $68' 5&6</'0" 4 
)+64$&"++30) "7'+$"0)?

?.$*/@*2 (ABA 4;C;D;7;<6): O", +'<6/AB6' ("0'>"+)'. I$6 ;"4"'$49 !:W ) &6/) 
0'8*1+"&6*+3F !:W, 7*' 4)/A+" &1;" Y"5"*" – 1 0'+9 <6/AB6# 653$ (" 2&'09 )456/+'+)9 
5&'()*'+$4;676 4&6;" ) $"; *"/''. J/A$'&+"$)2+3' $6>;) (&'+)9 )( ,644)) ) L)$"9 4'#>"4 
53$"G$49 (";&3$A @$6$ 5&6<'/, @$6 6>'+A F6&6B6. P (+"G, >$6 41='4$21G$ &"(/)>+3' C6&03 
0'*)" 2 !RJ, ) 4'#>"4 @$6$ 5&6<'/ (";&32"'$49.

J/A$'&+"$)2+"9 $6>;" (&'+)9 – @$6 F6&6B6 */9 24'F +"4, */9 ("5"*+6# "1*)$6&)), */9 +"B'# 
"1*)$6&)). %6@$601 9 *10"G, >$6 03 12)*)0 /1>B)' *+) 2 $60, >$6 ;"4"'$49 426<6*+676 
56$6;" )+C6&0"H)).

!."#$%&'(): X&/"+ L"&)+.

G.$*/0': !5"4)<6.

./"*)0)& ./"*)0)&62)>, 2 5&6B/60  76*1 +"B" 4 ."0) (*'4A 24$&'>" 5&6F6*)/" +" C6+' 
4)$1"H)) 2 !)&)), 6<4$"+62;) 26;&17 J/'556. . @$60 76*1, 2 +">"/' 76*", <3/ ("51='+ 
"4$"+)+4;)# 5&6H'44 56 1&'71/)&62"+)G 4)&)#4;676 ;&)()4". .5'&23' 2 4$6/)H' L"("F4$"+", 
2 J4$"+' , (" 4$6/60  5'&'7626&62 46<&"/)4A 5&'*4$"2)$'/) 4"03F &"(+3F 
5&6$)26<6&4$21G=)F 7&155, " $";8' 5&'*4$"2)$'/) 4$&"+ – 7"&"+$62 @$676 5&6H'44": ,644)9, 
N1&H)9, W&"+. D8' '4$A 65&'*'/E++3' 4*2)7), 464$69/64A +'4;6/A;6 &"1+*62 5'&'7626&62, 
5&)+9$3 *6;10'+$3.

L"; .3 6H'+)2"'$' 5&60'81$6>+3' )$67) "4$"+)+4;676 5&6H'44"?

W '=E 6*)+ 060'+$. M" C6+' 24'76 @$676 03 2)*)0, >$6 4'#>"4 ;&)()4 +" S/)8+'0 .64$6;' 
5&)6<&'$"'$ 462'&B'++6 +623' ;&"4;). P )0'G 2 2)*1 15609+1$3# ."0) &'C'&'+*10 ;1&*62 
2 !'2'&+60  W&";', 26'++"9 65'&"H)9 2 L)&;1;' ) )(0'+'+)' 2 H'/60 26'++6# 6<4$"+62;) 2 
!)&)). L"; .3 2)*)$' *"/A+'#B)' 5'&45';$)23 266<=' 1&'71/)&62"+)9 4)&)#4;676 
;&)()4"? L"; .3 2 H'/60 6H'+)2"'$' +3+'B+GG 6<4$"+62;1 +" S/)8+'0 .64$6;'?

).3#.0': %&'8*' 24'76, >$6 ;"4"'$49 4)&)#4;676 1&'71/)&62"+)9 ) "4$"+)+4;676 5&6H'44". 
K6>1 56</"76*"&)$A L"("F4$"+ ) %&'()*'+$" M"("&<"'2" (" $6, >$6 +"0 <3/" 5&'*64$"2/'+" 4 
*&17)0) 1>"4$+);"0) @$676 5&6H'44" "4$"+)+4;"9 5/6="*;". L"("F4$"+ +' 5&64$6 0'4$6, 7*' 
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46<)&"G$49, @$6 6>'+A 1*6<+6' 0'4$6, )0'9 2 2)*1 +'#$&"/A+1G 56()H)G L"("F4$"+" ) )0'9 2 
2)*1, >$6 L"("F4$"+ +);67*" +' 20'B)2"/49 2 ;";)'$6 2+1$&'++)' 4/68+3' 5&6H'443 2 
&'7)6+', ", +"6<6&6$, 92/9'$49 "2$6&)$'$+30 564&'*+);60.

K6>1 6$0'$)$A, >$6 <3/) 060'+$3, ;67*" %&'()*'+$ M"("&<"'2 <&"/ +" 4'<9 *"8' 
65&'*'/E++1G 6$2'$4$2'++64$A, */9 $676 >$6<3 1*'&8"$A (" 4$6/60  5'&'7626&62 24' 
;6+C/);$1G=)' ) *6762"&)2"G=)'49 4$6&6+3. W @$6 6>'+A 56()$)2+6, 03 (" @$6 6>'+A 
</"76*"&+3.

N'5'&A 2 ;";60 464$69+)) +"F6*)$49 @$6$ 5&6H'44. ?+ +"<)&"'$ 56()$)2+3# 6<6&6$. M' <'( 
5&6</'0, 4'#>"4 6< @$60 $68' 4;"81, +6 2 H'/60 )*E$ 56()$)2+6. M"0  </"76*"&9 56()H)) 
N1&H)), W&"+", 4)&)#4;676 5&"2)$'/A4$2", &"(10''$49, 1*"/64A 2 (+">)$'/A+6# 4$'5'+) 
4</)()$A 56()H)) 56 ;/G>'2601 265&641 5&';&"='+)9 ;&6265&6/)$)9 ) 46(*"+)9 (6+ 
*'@4;"/"H)). U$6 4"03# (+">)03# &'(1/A$"$ 24'# &"<6$3 2 !)&)) 266<=' (" 564/'*+)' *2" 
76*" ) "4$"+)+4;676 5&6H'44" 2 >"4$+64$).

O6/8'+ 4;"("$A, >$6 41='4$2'++1G &6/A 2+649$ ) *&17)' 4$&"+3, ;6$6&3' +"5&901G +' 
1>"4$21G$ 2 5'&'7626&"F 2 J4$"+', +6 +'(&)06 5&)41$4$21G$ ) 2/)9G$ +" 5&6)4F6*9=)' 
5&6H'443, 2 $60  >)4/' @$6 ;"4"'$49 ) !6'*)+E++3F R$"$62 J0'&);). D +"4 4 "0'&);"+4;)0) 
5"&$+E&"0) 56 @$601 +"5&"2/'+)G, +" @$60 $&';' 2(")06*'#4$2)' 564$69++6', 4$"<)/A+6', 
+'5&64$6', +' <'( 456&62, +6 24E-$";) 2 @$60 46$&1*+)>'4$2' <6/AB' 56()$)2", >'0 +'7"$)2".

W *6 4)F 56& +"0  1*"2"/64A 6 0+6760 *67626&)$A49, 2 $60  >)4/' ) 56 G8+6# (6+' 
*'@4;"/"H)), 7*' 5&)41$4$21G$ ) )+$'&'43 T641*"&4$2" W(&")/A ) W6&*"+)). S'(14/62+6, 
@$6$ 5&6H'44 +' 067 <3 <3$A $";)0, ;";6# 6+ '4$A, <'( 2/)9+)9 2 56()$)2+60 ;/G>' $";)F 
4$&"+, ;"; !"1*624;"9 J&"2)9, X7)5'$, 15609+1$"9 0+6# W6&*"+)9, +6 ) 0+67)F *&17)F 4$&"+, 
0"/3F, +6 (+">)03F, 2 $60 >)4/' ) L"$"&", ;4$"$) 7626&9.

L";)' 5'&45';$)23? X4$A 24' 64+62"+)9 56/"7"$A, 4;"81 $"; 64$6&68+6, >$6 $'&&6&)4$62 03 
$"0  2 </)8"#B'' 2&'09 *6<AE0, +6 @$6 +' 5626* */9 $676, >$6<3 &"*62"$A49 ) 4;"("$A, >$6 4 
@$)0 56;6+>'+6. %6$601 >$6, 26-5'&23F, $'&&6&)(0 ;"; 92/'+)' )0''$ 7/1<6;)' ;6&+), ;6&+) 
'76 2 +'45&"2'*/)264$) 4'76*+9B+'76 0)&", 2 1='0/E++64$) 0+67)F +"&6*62 ) @$+)>'4;)F ) 
&'/)7)6(+3F 7&155 ) 2 6$41$4$2)) 4)4$'0+676 6<&"(62"+)9 2 H'/3F 7641*"&4$2"F 0)&". 
?$41$4$2)' +6&0"/A+676, F6&6B'76, <"(62676 6<&"(62"+)9 – @$6 6*+" )( 5)$"$'/A+3F 4&'* 
4"0676 $'&&6&)(0". N"; >$6 '4/) 03 *6<AE0  6>"7) 465&6$)2/'+)9 $'&&6&)4$62 2 !)&)), @$6 
4624'0 +' (+">)$, >$6 17&6(" 0)+62"/" ) */9 4"06# !)&)), ) */9 &'7)6+", ) */9 0)&" 2 H'/60, 
4624'0 +'$. M"6<6&6$, +18+6 <3$A 24'7*" +">';1.

N";8' 23(32"'$ 6("<6>'++64$A ) 6>'+A $&1*+6 )*1=)# 5&6H'44 0'8*1 6556()H)'# ) 
5&"2)$'/A4$260. %&6H'44 '4$A, +6 6+ )*E$ 6>'+A 29/6, 4/"<6, <6/AB6' +'*62'&)' 1 24'F 
;6+C/);$1G=)F 4$6&6+ *&17 ; *&171. M"*'G4A, >$6 @$6 1*"4$49 5&'6*6/'$A. M" <"(' 46(*"+)9 
(6+ *'@4;"/"H)) 03 +"*''049 5'&'#$) ) ; 4/'*1G='01 @$"51. X4$A )*'9 46(2"$A ;6+7&'44 
+"&6*62 !)&)), 4 $'0  >$6<3 2 +E0 5&)+9/) 1>"4$)' 24' @$+)>'4;)', &'/)7)6(+3' 7&1553, ) 
5&"2)$'/A4$26, ) 6556()H)9.

X4/) @$6 1*"4$49 4*'/"$A, $68' 5&) 56**'&8;' ) 4$&"+-7"&"+$62, ) *"8' 2+'&'7)6+"/A+3F 
;&15+3F *'&8"2: ) !"1*624;6# J&"2)), ) !6'*)+E++3F R$"$62, ) X7)5$", – @$6 <3/6 <3 '=E 
4/'*1G=)0, *656/+)$'/A+30, +6 6>'+A 2"8+30 B"760 18' ; 56/)$)>'4;601 
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1&'71/)&62"+)G. J  ("$'0, 068'$ <3$A, ; &"(&"<6$;' +626# ;6+4$)$1H)), +6 6< @$60 56;" &"+6 
7626&)$A. .6$ 5&)0'&+6 $";6# 5/"+.

!."#$%&'(): ./"*)0)& ./"*)0)&62)>, " (6+3 *'@4;"/"H)) *'-C";$6 2 &"(*'/ !)&)) +' 
5&'2&"$9$49?

).3#.0': N";"9 17&6(" 41='4$21'$, +6 18' 9 6< @$60  7626&)/: 0+' <3 F6$'/64A, >$6<3 @$6 
<3/ +' 5&66<&"( &"(*'/" !)&)), " +"6<6&6$, >$6<3 564/' 6<&"(62"+)9 (6+ *'@4;"/"H)) $' 
/G*), ;6$6&3' <1*1$ ;6+$&6/)&62"$A 4)$1"H)G 2 @$)F (6+"F, +">"/) <3 ;6+$";$)&62"$A 4 
O"0"4;60, 4 5&"2)$'/A4$260.

!6<4$2'++6 7626&9, $"; 26 0+67)F 0'4$"F 18' ) 5&6)4F6*)$. !;"8'0, +" G7' O"0"4;", +" 
+'<6/AB6# $'&&)$6&)), ;6$6&"9 ;6+$&6/)&1'$49 266&18E++6# 6556()H)'#, /G*) ;"8*3# 
*'+A +" &"<6$1 F6*9$ 2 O"0"4; ) +"("* 26(2&"="G$49 *606#. %6+)0"'$', 24E-$";) 8)(+A 
("4$"2/9'$ ;6001+)H)&62"$A.

P 6>'+A +"*'G4A, >$6 26$ $";"9 5&";$);" 4/68)$49 ) 56 *&17)0  (6+"0 *'@4;"/"H)), ) 
564$'5'++6, 564$'5'++6 +">+E$49 +" <3$6260 1&62+', +" @;6+60)>'4;60 2(")06*'#4$2)', 
;6$6&6' +')(<'8+6, +" 06# 2(7/9*, *6/8+6 5'&'&"4$) 2 56/)$)>'4;)' *67626&E++64$) 
*6/764&6>+676 F"&";$'&".

!."#$%&'(): O"2"#$' +" S/)8+'0 .64$6;' ("*'&8)049 >1$A->1$A.

T64568" J/A-L'$<).

I.*"%-$G.+0 (ABA 4;C;D;7;<6): T6456*)+ %&'()*'+$, 4'#>"4 6>'2)*+6, >$6 *'#4$2)9 
,644)) +" S/)8+'0 .64$6;' – @$6 145'F, 2 646<'++64$) 2 $60, >$6 ;"4"'$49 !)&)). M6, 
1>)$32"9 2)()$ L6&6/9 !"/A0"+", ;6$6&3# 2 !"1*624;6# J&"2)) 65)432"/) ;"; 2)()$ 
56)4$)+' )4$6&)>'4;)#, 9 <3 F6$'/" 45&64)$A ."4: '4$A /) ;";6#-$6 4$&"$'7)>'4;)# 5'&'F6* 2 
&644)#4;6# 56/)$);' 56 6$+6B'+)G ; 4$&"+"0 Y"/)2", )/) @$6 +' 5&6*/)$49 *6/76, 646<'++6 
1>)$32"9, >$6 4$&"+3 Y"/)2" 24'7*" <3/) $&"*)H)6++30) 46G(+);"0) !RJ? W @$6 $";8' 
<3/ 145'F ,644)), ;67*" 23 4067/) 5&)2/'>A !"1*624;1G J&"2)G 2 4$6&6+1 ,644)).

U$6 *'#4$2)$'/A+6 2"8+3# 5'&'F6* )/) 56-5&'8+'01 +)>'76 +' )(0'+)/64A? !5"4)<6.

).3#.0': :)& 0'+9'$49, 24' 4$&"+3 0'+9G$49, 2(")066$+6B'+)9 0'8*1 7641*"&4$2"0) 
0'+9G$49. Y*'4A +'$ +)>'76 +'6<3>+676. M" 4"060 *'/' 2'*A '=E 2 462'$4;)' 2&'0'+" 1 
!"1*624;6# J&"2)) <3/) +'5/6F)' 6$+6B'+)9 4 !6G(60, +6 <3/) 67&"+)>'+)9 >)4$6 
)*'6/67)>'4;676  F"&";$'&". !'#>"4 )F +'$, 1 +"4 +'$ +)>'76, >$6 <3 +"4 ;"&*)+"/A+6 
&"(['*)+9/6. J >$6 +"4 068'$ 4'76*+9 &"(['*)+9$A 4 !"1*624;6# J&"2)'# /)<6 46 4$&"+"0) 
&'7)6+"? O" 9 266<=' +' 2)81 5&)>)+ */9 @$)F 26*6&"(*'/62. !6 0+67)0), *" 5&";$)>'4;) 46 
24'0) /)*'&"0) @$)F 7641*"&4$2 1 0'+9 6>'+A *6<&3' /)>+3' 6$+6B'+)9, 56>$) 
5&)9$'/A4;)'.

N6, >$6 5&)'F"/ L6&6/A !"1*624;6# J&"2)), – */9 +"4 @$6 <6/AB"9 >'4$A. U$6, *'#4$2)$'/A+6, 
)4$6&)>'4;6' 46<3$)', F6$9 <3 56$601, >$6 @$6 5'&23# 2 )4$6&)) 2)()$ L6&6/9 !"1*624;6# 
J&"2)) 2 ,644)G. U$6 18' 56;"(32"'$, ;"; 4"0" !"1*624;"9 J&"2)9 6$+64)$49 ; 
4$&6)$'/A4$21 6$+6B'+)# 4 ,644)'#.
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N6, >$6 1 @$)F 4$&"+, ) 2 $60  >)4/' 1 !"1*624;6# J&"2)), '4$A 646<3' )+$'&'43 426), 
)4$6&)>'4;) 4/68)2B)'49 429(), 46G(+)>'4;)' 6$+6B'+)9, 2 $60 >)4/' 4 !6'*)+E++30) 
R$"$"0), +"4 +)4;6/A;6 +' 401="'$. J  56>'01 +"4 *6/8+6 @$6 401="$A? U$6 +' (+">)$, >$6 
+"0  ("5&'='+6 &"<6$"$A 4 !"1*624;6# J&"2)'#, ) 03 <1*'0 @$6 *'/"$A. J 18 4"0" !"1*624;"9 
J&"2)9 ) *&17)' 4$&"+3 &'7)6+" <1*1$ 23<)&"$A, 4 ;'0 )0 5&'*56>$)$'/A+6 ) 56 ;";)0 
265&64"0 5&'*56>$)$'/A+6 &"<6$"$A.

,644)9 *'06+4$&)&1'$ 4$"<)/A+64$A 426'# 2+'B+'# 56/)$);), 5&'*4;"(1'064$A ) 
+"*E8+64$A. W *10"G, >$6 @$6 5&)2/';"'$ +"B)F 5"&$+E&62. L&60' $676, '4$A 1 +"4 ) 6<=)' 
@;6+60)>'4;)' )+$'&'43, 5&)>E0 7/6<"/A+676  F"&";$'&". .6$ 03 4;66&*)+)&62"/) 426G 
56()H)G 46 4$&"+"0) ?%XL, ) 5&'8*' 24'76 4 !"1*624;6# J&"2)'#, +" &3+;' 
@+'&76+64)$'/'#, ) H'+" *'&8)$49 4$"<)/A+6, (" 50 *6//"&62. :3 4>)$"'0  @$6 45&"2'*/)26# 
H'+6#, +"4 256/+' 14$&")2"'$. U$6 &'(1/A$"$ +"B'# 4620'4$+6# &"<6$3.

X4$A ) *&17)' &'(1/A$"$3. %692)/)4A 5'&23' 26(068+64$) &"<6$"$A 2 4C'&' 26'++6-
$'F+)>'4;676 46$&1*+)>'4$2". O", $"0 67&60+3', 0+6760)//)"&*+3' ;6+$&";$3 4 
!6'*)+E++30) R$"$"0). M1 ) 4/"2" <671! D +"4 (+"'$', ;"; 2 +"&6*' 7626&9$? «L1&6>;" 56 
(E&+3B;1 ;/GE$». %6$)F6+A;1, 068'$ <3$A, ) 1 +"4 $"0 &"4B)&)$49 564$'5'++6, @$) 
;6+$&";$3 23&"4$1$.

:+' $68' ("*"2"/) 265&64: 03 +' <6)049, >$6 !"1*624;"9 J&"2)9 659$A <1*'$ 4 
!6'*)+E++30) R$"$"0)? O" +)>'76 03 +' <6)049! I'76 +"0 <69$A49? Y+"'$', @$6 18', $"; 
4;"("$A, !"1*624;"9 J&"2)9 *6/8+" <69$A49, >$6 "0'&);"+H3 5&)*1$ ; !"1*624;6# J&"2)) 4 
*'06;&"$)("H)'#. .6$ >'76 6+) *6/8+3 <69$A49. J +"0 >'76 <69$A49? D +"4 ) $"; *'06;&"$)9. 
S1*'0 &"<6$"$A. (!"#$.)

!."#$%&'(): O6&67)' ;6//'7), 1 0'+9 ; 2"0 5&64A<": 8'/"G=)F 234$15)$A 6>'+A 0+676, 
2&'09 )*E$ 4$&'0)$'/A+6, *"2"#$' 4 2"0) 5'&'#*E0 2 &'8)0 </)H". D2"8"#$' 24'F, *&17 
*&17". L6&6$;)' 265&643, +' +"*6 */)++3F ;600'+$"&)'2. W 1 0'+9 *"8' 5&64A<" ; 
234$15"G=)0 +" 5"+'/): $68', 56 26(068+64$), ;6&6$;6.

.6$ 9 2)*'/, :)F")/ ,'0)(62. %68"/1#4$".

F./GF0@(: :)F")/ ,'0)(62, W+4$)$1$ +"H)6+"/A+6# 4$&"$'7)).

D 0'+9 265&64 <1*'$ ;6&6$;)#, +6 6<[E0+3#. ?+ ;"4"'$49 562'4$;) <1*1='76 5&'()*'+$4;676 
4&6;".

!'#>"4 6<3>+6 6<418*"G$ 464$"2 1>"4$+);62 23<6&62, +6 0+' ;"8'$49, 2"8+'' 567626&)$A 6 
$60, ;"; 2)*)$49 ."0, ./"*)0)& ./"*)0)&62)>, 5&'8*' 24'76, +';"9 0)44)9, )4$6&)>'4;6' 
("*"+)' */9 $676 >'/62';", ;6$6&3# <1*'$ )(<&"+ 2 4/'*1G='0 76*1 5&'()*'+$60 +"B'# 
4$&"+3? L";623 +"B) +"H)6+"/A+3' 42'&F("*">) +" @$6$ 5'&)6* – 2018–2024-' 76*3?

).3#.0': .3 (+"'$', 9 18' 0+676 &"( +" @$6$ 4>E$ 7626&)/. L 468"/'+)G, 2 ."B'0  265&64' 
+'$ +62)(+3, +6 9 562$6&G '=E &"(. :3 *6/8+3 4*'/"$A ,644)G 6>'+A 7)<;6# ) 2 234B'# 
4$'5'+) ;6+;1&'+$645646<+6#.
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T)<;6# 4 $6>;) (&'+)9 C6&0  ) 0'$6*62 15&"2/'+)9, 7)<;6# 4 $6>;) (&'+)9 &"(2)$)9 
@;6+60);), 14$&'0/E++6# 2 <1*1='' 4 $6>;) (&'+)9 2+'*&'+)9 +62'#B)F $'F+6/67)#, 6H'+;) 
@$)F 26(068+64$'# ) )F 5&)0'+'+)9.

:3 *6/8+3, <'(14/62+6, 1;&'5/9$A 426G 6<6&6+645646<+64$A, 462'&B'+4$262"$A 426G 
56/)$)>'4;1G 4)4$'01, >$6<3 6+" $68' <3/" ;"; 8)26# 6&7"+)(0  ) &"(2)2"/"4A 2 
466$2'$4$2)) 4 $'0, ;"; 2'4A 0)& &"(2)2"'$49.

L67*" 03 7626&)0 6 $'F+6/67)9F, 06# 464'* 4/'2" – 46(*"$'/A ;&15+'#B'# 7/6<"/A+6# 
;605"+)), 7626&)/ 6 <6/AB)F *"++3F. .'*A 03 *"8' +' 6$*"E0  4'<' 6$>E$, >$6 @$6 $";6'. .3 
(+"'$', +"2'&+6', 0+67)' (+"G$ 18', +62'#B)# 5&)0'& 2 !RJ, 2 !6'*)+E++3F R$"$"F, 
+'*"2+6 4624'0 4/1>"# 5&6)(6BE/, ;67*" ;605"+)9 2*&17 +">"/" 5&)43/"$A 14-/'$+'# *'26>;' 
5&'*/68'+)9 56 56;15;' 5&'*0'$62 */9 <'&'0'++3F, >$6 26(01$)/6 'E &6*)$'/'#. ?+) 
+"5)4"/) 8"/6<1 2 ;605"+)G, ;605"+)9 )(2)+)/"4A. %6$60  2394+)/64A, >$6 *'26>;" 
<'&'0'++". W 6+" 4"0" 6< @$60  +' (+"/", ) &6*)$'/) +' (+"/). ?;"(32"'$49, 0"B)+", )4F6*9 
)( <6/AB676 ;6/)>'4$2" *"++3F, 5&)B/" ; 2326*1, >$6 2 429() 4 )(0'+'+)'0 'E )+$'&'462, 
5&'*56>$'+)#, 265&6462, ("5&6462, 0"B)+" )0''$ *'/6  4 <'&'0'++6# 8'+=)+6#, ) *"/" 
;60"+*1 *&176# 0"B)+' 5&'*/68)$A $62"&3 */9 <'&'0'++3F.

.6-5'&23F, @$6 ;";6# ;6+$&6/A 46 4$6&6+3 $'F+);) (" >'/62';60  26(+);"'$. Y*'4A '4$A ) 
56/68)$'/A+3' ;">'4$2", +6 '4$A ) 6$&)H"$'/A+3', 03 *6/8+3 6< @$60  *10"$A. ?<6 24E0  6< 
@$60 03 *6/8+3 <1*'0  *10"$A 2 +"B'# 4$&"+' ) 7&"06$+6 )456/A(62"$A +" 56/A(1 +"B'01 
+"&6*1. U$6 ) '4$A 42'&F("*">".

!."#$%&'(): J 1 +"4, ;4$"$), ;"; .3 *10"'$', 4/'*1G=)0 5&'()*'+$60 8'+=)+" 068'$ 
<3$A?

).3#.0': D +"4 24E 26(068+6. %6>'01 +'$? (!"#$.)

!."#$%&'(): !5"4)<6.

T6456*)+ C6+ %/E$H.

J.-!. K6< 3"L.1 (ABA 4;C;D;7;<6): T6456*)+ %&'()*'+$!

,644)#4;)' !:W 6>'+A ='*&6 5&626*9$ )+$'&2AG 46 24'0) 1>"4$+);"0) @$676 C6&10". M6 9 
<3/ 1*)2/E+ 5'44)0)(060 56 5626*1 +"B)F 6$+6B'+)#. P F6$'/ +"560+)$A, >$6 26 2&'09 
«F6/6*+6# 26#+3» 1 +"4 <3/) <6/AB)' &"(+67/"4)9, +'8'/) 4'76*+9.

M"B' 06/6*6' 56;6/'+)', " $";8' ) <)(+'4-466<='4$26 +'*626/A+6 $';1='# 4)$1"H)'#. 
%6@$601 +' 067/) <3 .3, 26(068+6, 4/'7;" 266*1B'2)$A 0'+9 ) !:W ) 4;"("$A, >$6 F6$9 
4)$1"H)9 +' 237/9*)$ $"; F6&6B6, ;"; 067/" <3 <3$A, +6 $'0 +' 0'+'' '4$A 5'&45';$)23, ) 9 
&"<6$"G +"* +)0).

).3#.0': .3 (+"'$', *'#4$2)$'/A+6, .3 5&"23, 1 +"4 2 462'$4;)' 2&'0'+" <3/6 <6/AB' 
5&6$)26&'>)# ) &"(+67/"4)#. M6 (+"'$', >'76 '=E <3/6 <6/AB'? D2"8'+)9 <3/6 <6/AB'.

P 4 $&1*60 4'<' 0671 5&'*4$"2)$A, >$6 26 2&'0'+" !62'$4;676 !6G(" 4 462'$4;)F 
*)5/60"$)>'4;)F 1>&'8*'+)# 4&32"/) 462'$4;)' C/"7). J  23 @$6 4*'/"/). W +' $6/A;6 2 @$60 
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5&692/9'$49 +'12"8'+)'. %&692/9'$49 +' 2 $";)F 56;"("$'/A+3F ";H)9F, +6 ) 2 +';6$6&3F 
46*'&8"$'/A+3F 2'="F. :3 7626&)/) 18' 6< @$60 4'76*+9, +' 4$6)$, +"2'&+6', 562$6&9$A49.

:3 ;";-$6 4 <6/AB)0  12"8'+)'0 6$+64)/)4A ; )+$'&'4"0 *&17 *&17". P4+6, >$6 @$6 12"8'+)' 
*6/8+6 <3$A 56*;&'5/'+6 @;6+60)>'4;6# ) 26'++6# 06=AG. U$6 24E 56+9$+6. :3 4"0) 2 
(+">)$'/A+6# 4$'5'+) 2)+62"$3, >$6 564$"2)/) 4'<9 2 $";6' 56/68'+)'. .6$ 2 $";6' 
1+)()$'/A+6' 56/68'+)', ;"; 2 90-' 76*3, ;67*" 514$)/) 2"4 +" 426) 9*'&+3' 6<[';$3, 
68)*"9 6$2'$+6# &'";H)). M6 'E +' 564/'*62"/6, ) 68)*"$A $";676 <3/6, +"2'&+6', 7/156 46 
4$6&6+3 $'F, ;$6 @$6 *'/"/ $67*" 2 +626# ,644)).

M6, $'0 +' 0'+'', 9 <3 F6$'/ (";6+>)$A $68' +" 56()$)2'. !>)$"G, >$6 6>'+A 0+676' 2 
&'B'+)) 265&6462, 2 ;6$6&3F ) 03, ) 23 (")+$'&'462"+3, ("2)4)$ 6$ $676, ;"; 03 <1*'0 
20'4$' &"<6$"$A. W )0'++6 @$6 *6/8+6 +"4 +"4$&")2"$A +" 034/A 6 $60, >$6 1 +"4 '4$A 
5'&45';$)23, ) F6&6B)' 5'&45';$)23.

.6$ 03 7626&)/) $6/A;6 >$6 6 !)&)). K6>1  '=E &"( 562$6&)$A, 9 5&64$6 4>)$"G, >$6 +' 25&"2' 
7626&)$A 6 *'$"/9F, +6 1 +"4 *)"/67 '4$A, 6+ )*E$ +" &"<6>'0  1&62+', +" 1&62+' 45'H4/18<, 
:)+)4$'&4$2" 6<6&6+3, )+64$&"++3F *'/, 56>$) 2 '8'+'*'/A+60 &'8)0'. :3 8' *6<)2"'049 
;";)F-$6 4620'4$+3F &'(1/A$"$62, (+">)$, 068'0 @$6 *'/"$A.

O10"G, >$6 26$ @$6 +"*6 &"45&64$&"+9$A ) +" *&17)' 4C'&3 +"B'76 2(")06*'#4$2)9.

!."#$%&'(): ?5$)0)(0" +'0+68;6 – ,14/"+ \+1462 $"0 4)*)$, >'/62'; <1*1='76.

/.M'#-(): ,14/"+ \+1462, ,644)#4;)# ;2"+$623# H'+$&, ."/*"#4;)# ;/1<.

./"*)0)& ./"*)0)&62)>, O8'; :" 15609+1/ 18' 6 2"8+64$) 6<&"(62"+)9. ! *&176# 
4$6&6+3, 2 ,644)) 03 (" 564/'*+)' *'49$A 4 /)B+)0 /'$, 22'*9 XTU, *64$)7/) 0+67)F 
&'(1/A$"$62, +6 @$6 4$"+*"&$)("H)9.

.56/+' 26(068+6, 2 0'+9G='049 0)&', ;67*" $'F+6/67)) 5&)F6*9$ 6>'+A <34$&6, +"0 
+'6<F6*)06 ("*10"$A ) 22'4$) 2 B;6/A+6' 6<&"(62"+)' *656/+)$'/A+3' 5&67&"003, 
6&)'+$)&62"++3', +"2'&+6', <6/AB' +" $"/"+$3, $'0 <6/'' '4$A 6+/"#+-5/6="*;), '4$A 
5/6="*;) $)5" «!)&)14». L"; 26$ .3 *10"'$'?

).3#.0': .2'*'+)' *656/+)$'/A+3F 5&67&"00?

/.M'#-(): O656/+)$'/A+3F 5&67&"00 2 B;6/A+1G 5&67&"001. N6 '4$A @$6 +'6<9("$'/A+6, 
56$601 >$6 +'26(068+6 7/1<6;6 +"1>)$A 24'0 5&'*0'$"0.

).3#.0': .3 (+"'$', 41='4$21G$ 462&'0'++3' 0'$6*);) 6<1>'+)9. ?*+" )( +)F 
(";/G>"'$49 2 $60, >$6 +'/A(9, ;"; .3 4'#>"4 5&"2)/A+6 4;"("/), ("<)&"$A49 7/1<6;6  2 
;"8*3# 5&'*0'$. M18+6 *"$A 6<=)# 6<(6& ) 56$60 23<)&"$A 4"06' 2"8+6', 4"06' +18+6' ) 
4"06' 5'&45';$)2+6' */9 ;6+;&'$+676 06/6*676 >'/62';", */9 ;6+;&'$+676 &'<E+;", ;6$6&3# 
5&692/9'$ )+$'&'4 ) 45646<+64$) ; 65&'*'/E++601 2)*1 *'9$'/A+64$), ; 65&'*'/E++601 2)*1 
(+"+)#. .6$ 56 $";601 51$) +"*6 )*$).

I$6 ;"4"'$49 XTU. D +"4 0+676 456&62, +' F6>1 4'#>"4 26(2&"="$A49, ), *'#4$2)$'/A+6, @$6$ 
45646< 2392/'+)9 (+"+)# 4'<9 26 0+6760 65&"2*"/, 0+676 ) 5&6</'0 26(+);"'$.
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P +'*"2+6 6<="/49 46 426)0 <32B)0 5&'56*"2"$'/'0 )( 1+)2'&4)$'$" \&)'0 L)&)//62)>'0 
N6/4$30, ";"*'0);60  J;"*'0)) +"1;, 4 >'/62';60, ;6$6&676 9 6>'+A /G</G ) 6>'+A 12"8"G, 
6*)+ )( </'4$9=)F +"B)F 1>E+3F 2 6</"4$) 5&"2", ;6$6&3# 24G 8)(+A ("+)0"/49 
5&'56*"2"+)'0, 6+ 4;"("/ 6>'+A 5&"2)/A+3' 4/62". ?+ 4;"("/, >$6 *", 24E F6&6B6, @$) +623' 
C6&03, <'456;6)$ $6/A;6 6*+6: ;"; <3 +"B' 6<&"(62"+)' +' 56$'&9/6 «*1B1».

L @$601 +"*6 5&)4/1B"$A49 $68'. .4E-$";) 6<&"(62"+)' +' *6/8+6 <3$A ;6+2'#'&60. U$6 +' 
5&64$6 ;6+2'#'& (+"+)#, +' 5&64$6 +">E$+)>'4$26, 24'7*" 2 6<&"(62"+)) *6/8'+ 
5&)41$4$262"$A @/'0'+$ $26&>'4$2". L6+'>+6, XTU 67&"+)>)2"'$ @$6 $26&>'4$26, @$6 56+9$+6, 
+6 +18+6 5&)*"2"$A @$6$ @/'0'+$, +6 4620'="9 4 $'0, 6 >E0 .3 4;"("/), – 4 7/1<6;6# 
45'H)"/)("H)'#.

!."#$%&'(): T'6&7)# N6/6&"9, 568"/1#4$".

J..("(/*&: ./"*)0)& ./"*)0)&62)>, +' 0671 +' 5&)2/'>A 2+)0"+)9 ; 64$&6# 
0'8*1+"&6*+6# 5&6</'0' – L6&'#4;)# 56/164$&62, 6 ;6$6&60 .3 15609+1/). :+676 /'$ 
+"("* 0+' *62'/64A ."4 465&6268*"$A +" 24$&'>) 4 L)0 I'+ W&60. N67*" ;"("/64A, >$6 068+6 
17626&)$A ;6&'#H'2 <3$A 0'+'' '&B)4$30). M6 ;67*" 4$&"+1 17&68"G$ 1+)>$68)$A, $6, 2 
6<='0, $&1*+6 8*"$A 14$15>)264$). W 4"+;H)), ; ;6$6&30 03 $68' 5&)46'*)+9'049, (*'4A 
0"/6 56067"G$, +"6<6&6$, 6(/6</9G$.

L"; .3 4>)$"'$', >$6 ,644)9 068'$ 4*'/"$A */9 1&'71/)&62"+)9 @$6# 4)$1"H))? L"; 03 
068'0 &"<6$"$A 4 "0'&);"+H"0) 56 @$601 5626*1?

).3#.0': .3 (+"'$', 4)$1"H)9 65"4+"9. ,"(7626&3 6 5&'2'+$)2+60  6<'(6&18)2"G='0 1*"&' 
(03 4/3B)0 +"0E;) )/) 5&903' 17&6(3) – @$6 6>'+A 65"4+6, 9 8' 0+676 &"( 18' 6< @$60 
4;"("/.

L$6 (+"'$, 7*' ) >$6 1 4'2'&6;6&'#H'2 ("5&9$"+6 ) 40671$ /) 6*+)0 1*"&60 24E 4&"(1 
56&"()$A? !60+'2"G4A. %6>$) 12'&'+, >$6 @$6 +'26(068+6. K6$9 $'6&'$)>'4;), +"2'&+6', 
068+6 4'<' 5&'*4$"2)$A. M6 2 234B'# 4$'5'+) 65"4+6!

O"8' '4/) 5&'*56/68)$A, >$6 45'H)"/A+6 )F $"0  $'4$)&1G$ ) 2 F6*' @$)F $'4$62 53$"G$49 
2392)$A, >$6 ) 7*' 6+) 45&9$"/), 24E &"2+6 +' 23929$ *6 ;6+H". %6@$601 '4$A $6/A;6 6*)+ 
51$A – *67626&)$A49. ?$+64)$A49 4 12"8'+)'0, 659$A 8', ; @$6# 4$&"+'. P 7626&)/ 6< @$60  2 
426E0 234$15/'+)).

W ;";1G &6/A 068'$ 437&"$A ,644)9? %64&'*+)>'4;1G 2 *"++60  4/1>"'. :3 5&'*/68)/) 
H'/3# &9* 4620'4$+3F $&EF4$6&6++)F 5&6';$62: ,644)9, !'2'&+"9 L6&'9, \8+"9 L6&'9. N"0 
) 8'/'(+"9 *6&67", ) $&1<65&626*+3# $&"+456&$ ) $"; *"/''. ,"<6$"$A +"*6. M18+6 
)(<"2)$A49 6$ 26)+4$2'++6# &)$6&);), 646(+"$A 65"4+64$A, ;6$6&"9 429("+" 4 @$6# 4)$1"H)'#, 
) 5'&'B"7+1$A >'&'( @$) 426) "0<)H)). ,17"$A49 +"*6 5'&'4$"$A. M" 4"060 *'/' 24E $"; 
5&64$6.

P 8' $68' 24560)+"/ 6< @$60. O67626&)/)4A 2'*A 2 426E 2&'09 6 $60, >$6 L6&'9 5&';&"="'$ 
426) 9*'&+3' 6&18'#+3' 5&67&"003. M'$, 56;"("/64A 0"/6 +"B)0  "0'&);"+4;)0 5"&$+E&"0, 
6+) >'&'( +'4;6/A;6 +'*'/A, 56-06'01, 564/' *67626&E++64$) 2(9/), 22'/) *656/+)$'/A+3' 
4"+;H)), 4;"("/), >$6 L6&'9 068'$ '=E <6/AB' 4*'/"$A. :68'$ <3$A, ) 068'$, +6 6+" +' 
<&"/" +" 4'<9 $";)' 6<9("$'/A4$2". ?+" $68' 4&"(1 23B/" )( 24'F *67626&E++64$'# ) 24E 
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26(6<+62)/". M"*6 5&692/9$A 4*'&8"++64$A 26 24'F @$)F *'#4$2)9F. O67626&)/)4A 8' $67*", 
0+' ;"8'$49, ) 4'#>"4 068+6 @$6 4*'/"$A.

!."#$%&'(): ./"*)0)& ./"*)0)&62)>, " 26$ ?/)05)"*" 2 \8+6# L6&'' 4;6&6, ;"; .3 
*10"'$', +)>'76 '# +' 17&68"'$?

).3#.0': M"*'G4A, >$6 ?/)05)"*" 5&6#*E$.

!."#$%&'(): J 03-$6 $"0 234$15)0? W/) 659$A 56* ?/)05)#4;)0 C/"760?

).3#.0': I$6 ;"4"'$49 ?/)05)"*3. I$6 03 2)*)0, ) +" >$6 9 4"0 6<&"="G 2+)0"+)'? :3 
2)*)0, >$6 $6$ 8' ?/)05)#4;)# ;60)$'$ +"F6*)$49 56* 4)/A+30 *"2/'+)'0. D +"4 +'$ 
+);";)F 5&'$'+()# ; :'8*1+"&6*+601 6/)05)#4;601 ;60)$'$1, $"0  6>'+A 56&9*6>+3' /G*), 
*'/623', +6 6+) ("2)49$ ) 6$ &';/"06*"$'/'#, 6$ $'/'2)()6++3F ;"+"/62, 6$ 456+46&62 ) $"; 
*"/''.

J @$)0 456+46&"0, 2 426G 6>'&'*A, 56*"G$49 6*+6(+">+3' 4)7+"/3 )( 65&'*'/E++3F 
"0'&);"+4;)F )+4$"+H)#, ) 03 +' 5&64$6 *67"*32"'049 6< @$60, " 03 (+"'0  6< @$60. O2" 
2"&)"+$" – /)<6 ("4$"2)$A ,644)G 234$15"$A 56* +'#$&"/A+30 C/"760, /)<6 266<=' +' 
*6514$)$A *6 ?/)05)#4;)F )7&. W $6, ) *&176' – 1+)8'+)' 4$&"+3.

X4/) ;$6-$6 *10"'$, >$6 $";)0 6<&"(60 6+) 562/)9G$ +" F6* 5&'*23<6&+6# ;"05"+)) 2 
,644)#4;6# -'*'&"H)) 2'4+6# 4/'*1G='76 76*", 6+) 7/1<6;6 ("</18*"G$49, @CC';$ <1*'$ 
6<&"$+3# 68)*"'0601, " ?/)05)#4;601 *2)8'+)G <1*'$ +"+'4E+ 4'&AE(+3# 1='&<.

!."#$%&'(): -@+ R"6/'#, 568"/1#4$".

!I' N*("G2: D2"8"'03# ./"*)0)& ./"*)0)&62)>!

?>'+A &"* '=E &"( 4 ."0) 24$&'$)$A49. ! '8'76*+30) ;6+C'&'+H)90) +"B'76 ;/1<" 03 
<6/AB' 1(+"/) 56 @$6# $'0' – 6$ ;&)()462 ) ;6+C/);$62 ; +62601 0)&62601 56&9*;1.

.3 6>'+A 0+676 &"<6$"/) 4 ("&1<'8+30) &1;626*)$'/90), 2 $60 >)4/' 4 76456*)+60 !) 
Z()+A5)+60. L";6' 1 ."4 25'>"$/'+)' 6$ '76 564/'*+'76 234$15/'+)9 +" XIX 4['(*', ;6$6&6' 
6+ 4*'/"/ *2" *+9 +"("*?

W 564/' 6>'+A *6/7676 2&'0'+) 46$&1*+)>'4$2" 4 +)0  068'$' /) 4;"("$A, ;";6' ."B' 
25'>"$/'+)' 6 '76 /)>+64$)? W, ;6+'>+6, 265&64 5&6 ;6+;&'$+3# 5&67&'44 ) ;6+;&'$+3# 
23(62 ) +623' 14/62)9 */9 5&6*6/8"G='7649 &"(2)$)9 +"B'76 46$&1*+)>'4$2" – ,644)) ) 
L)$"9.

!5"4)<6 ."0 <6/AB6'!

).3#.0': .3 (+"'$', >$6 5&) 24$&'>"F 03 51</)>+6 +"(32"'0 *&17 *&17" *&1(A90). U$6 
466$2'$4$21'$ 1&62+G +"B)F 6$+6B'+)#, ;6$6&3' 4/68)/)4A 0'8*1 +"0) +" >'/62'>'4;60 
1&62+'.

M6 ;&60' @$676 03, ;6+'>+6, 6$4$")2"'0  )+$'&'43 426)F 7641*"&4$2. ?+), ;"; *)5/60"$3 
7626&9$, )/) >"4$6 4625"*"G$, )/) 6>'+A </)(;). !/68)/"4A 1*)2)$'/A+"9 4)$1"H)9, ) *"# 
<67, >$6<3 6+" 5&6*/)/"4A ;"; 068+6 *6/AB': 03 56 /G<6#, *"8' +" 5'&23# 2(7/9* 456&+6# 
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56()H)) 24'7*" +"F6*)0 ;6+4'+414, 24'7*" *6762"&)2"'049, )='0 ;";)'-$6 2"&)"+$3 
;605&60)4462 ) +"F6*)0 )F.

. ;6+'>+60 )$67' 56/1>"'$49, >$6  @$) *67626&E++64$) )*1$ +" 56/A(1 6<6)0 7641*"&4$2"0, 
56$601 >$6 03 *2)7"'049 25'&E*, +' ("H);/)2"'049, +' 64$"+"2/)2"'049, +' ("76+9'0 
4)$1"H)G 2 $15);, " &"(&'B"'0 [456&3] ) )*E0 *"/AB', 5692/9G$49 +623' 26(068+64$). U$" 
5&";$);" 6>'+A 56()$)2+"9.

I$6 ;"4"'$49 4['(*" 5"&$)), ;6$6&3# 4'#>"4 )*E$ 2 L)$"'. :3 (" +)0  $68' 2+)0"$'/A+6 
4/'*)0, 9 6$0'>"G +'6<3>+1G 6$;&3$64$A @$676 4['(*" 5"&$)). N";676  ;6/)>'4$2" 
81&+"/)4$62, 5&'*4$"2)$'/'# 0'8*1+"&6*+6# 6<='4$2'++64$), 56-06'01, +);67*" &"+AB' +' 
<3/6. S'( 249;)F 460+'+)#, 24E, >$6 <3/6 4;"("+6 %&'*4'*"$'/'0  LM,, '76 &'>A ) 
6<418*'+)9, ;6$6&3' 5&6F6*9$ 4'#>"4, 7626&9$ 6 $60, >$6 L)$"# 14$&'0/E+ 2 <1*1=''.

:3 2)*)0 ) 4/68+64$), 2)*)0  ) 5'&45';$)23. D L)$"9, 18' <3/6 4;"("+6, ("0'>"$'/A+"9 
5'&45';$)2" 4 $6>;) (&'+)9 @;6+60);) – 6,8 5&6H'+$" &64$ ..% +"</G*"'$49, 56-06'01, (" 
$&) ;2"&$"/" $';1='76 76*". O", @$6, 068'$ <3$A, >1$A 0'+AB', >'0 2 5&6B/6' 2&'09, +6 @$6 
+) 6 >E0 +' 7626&)$. O10"G, >$6 4$&1;$1&+3' )(0'+'+)9, ;6$6&3' 5&6)4F6*9$ +" &3+;' $&1*" 
) 2 4"06# @;6+60);', 23(32"G$ )0'++6 $";6# &64$. . H'/60 L)$"#, +"&"2+' 4 W+*)'#, 
;6$6&"9 $68' *'06+4$&)&1'$ 4'76*+9 6>'+A F6&6B)# &64$ @;6+60);), <'(14/62+6, 92/9'$49 
«$&'#*'&60» 0)&626# @;6+60);).

D +"4 4"03# <6/AB6# 2 4$&"+6260 )(0'&'+)) $62"&66<6&6$ 4 L)$"'0, 67&60+3' 5/"+3 
4620'4$+3', 2 $60  >)4/' 56 6>'+A 41='4$2'++30, 4'&AE(+30  +"5&"2/'+)90: ) 2 ;64064', ) 2 
2346;)F $'F+6/67)9F, ) 2 @+'&7'$);'. .4E @$6 46(*"E$ <"(1 */9 &"(2)$)9 <1*1=)F 
0'87641*"&4$2'++3F 6$+6B'+)#.

!."#$%&'(): P $67*" +' 0671 +' 45&64)$A 76456*)+" :". J >$6 ;)$"#4;)# <)(+'4 6$ 
4['(*" L6001+)4$)>'4;6# 5"&$)) 68)*"'$?

EO.F* (ABA 4;C;D;7;<6): %&'*4'*"$'/A LM, +" 4['(*' 5"&$)) 6>'+A 0+676 6< @$60 7626&)/, 
) 9, ;67*" 18' 5&)'F"/ 2 :64;21, $";8' 2+)0"$'/A+6 4/'*)/ (" F6*60  4['(*". O10"G, >$6 06) 
*&1(A9 )( <)(+'4-466<='4$2" 6>'+A 56()$)2+6 +"4$&6'+3. N6, >$6 +"0 +18+6, – $"; @$6 
*&18'4$2'++"9 6<4$"+62;" */9 $676, >$6<3 2'4$) *'/", +'6<F6*)06 <3$A <6/'' 6$;&3$30).

I$6 ;"4"'$49 06'76 <)(+'4", $6 0+' ;"8'$49, >$6 L)$"G +18+6 )056&$)&62"$A <6/AB', >'0 
@;456&$)&62"$A. :3 ("+)0"/)4A @;456&$60 564/'*+)' 30 /'$, " L)$"G +18+6 <6/AB' 
)056&$)&62"$A )( *&17)F 4$&"+. U$6 56(26/)$ 1/1>B)$A +"B1 6;&18"G=1G 4&'*1, @$6 
56(26/)$ +"&"4$)$A ) 1;&'5)$A 0)&621G @;6+60);1. N";8' @$6 56068'$ ;)$"#4;6# @;6+60);'.

O10"G, >$6 5&'*4$"2)$'/) <)(+'4-466<='4$2" 56/"7"G$, >$6 (" 564/'*+)' 59$A /'$, ;67*" 
5&"2)$'/A4$26 C6;14)&1'$49 +" "+$);6&&15H)6++6# *'9$'/A+64$), +" <6&A<' 4 ;6&&15H)# () 
6+" 6>'+A 145'B+"), @$6 56067/6 4'&AE(+6 1/1>B)$A <)(+'4-6<4$"+62;1, <)(+'4-;/)0"$ 2 
L)$"'. %6@$601 46<3$)9 *626/A+6 56()$)2+3.

!."#$%&'(): N'5'&A J+*&'# !1B'+H62.

*.-#NG'1(): J+*&'# !1B'+H62, :TW:?, 1+)2'&4)$'$, ."/*"#4;)# ;/1<.
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./"*)0)& ./"*)0)&62)>, 76* +"("*, 2 6;$9<&', (*'4A 234$15"9, .3 6$2'>"/) +" 265&643 6 
5'&45';$)2"F ;"+*)*"$" 2 5&'()*'+$3 O6+"/A*" N&"05" ) 6$2'$)/) )+$'&'4+6# C6&01/6# 6 
$60, >$6 .3 76$623 &"<6$"$A 4 /G<30 "0'&);"+4;)0 5&'()*'+$60  ) .3 +' (+"'$', ;";)0 
5&'()*'+$60  <1*'$ N&"05, '4/) 6+ 56<'*)$. W 4;/"*32"'$49 25'>"$/'+)', >$6 N&"05 <AE$ 
&';6&*3 56  +'5&'*4;"(1'064$). W ;"8'$49, >$6 4 K)//"&) L/)+$6+, 068'$ <3$A, <3/6 <3 
<6/'' 56+9$+6' 2(")06*'#4$2)'. L"; .3 406$&)$' +" @$1 4)$1"H)G?

).3#.0': D +"4 (+"'$', ;"; 2 +"&6*' 7626&9$: «X4/) ;"8'$49, +"*6 ;&'4$)$A49». U$6 $6/A;6 
;"8'$49. J ;"; <3/6 <3 +" 4"060 *'/', 03 $68' +' (+"'0. %&"2*"?

I$6 ;"4"'$49 *'#4$21G='76 5&'()*'+$", $6 9 ;"; 7626&)/ 76* +"("*, $"; ) 4'#>"4 0671 
562$6&)$A: 03 <1*'0  &"<6$"$A. J 4'#>"4 7626&G: &"<6$"'0  4 $'0  5&'()*'+$60, ;6$6&676 
)(<&"/ "0'&);"+4;)# +"&6*. J '76 +'5&'*4;"(1'064$A 429("+" +' $6/A;6 4 +)0. ?+" 429("+" 
'=E ) 4 $'0, >$6 6>'+A <6/AB6' 465&6$)2/'+)' 2+1$&) 4$&"+3.

.'*A '01 5&";$)>'4;) +' *"G$ &'"/)(62"$A +) 6*+1 )( '76 5&'*23<6&+3F 5/"$C6&0 ) 5/"+62. 

. (*&"266F&"+'+)), '=E 2 >E0-$6. L"; 56 0)7&"+$"0 5&)+)0"'$ &'B'+)' – 4&"(1 41* 
</6;)&1'$. U$6 8' 564$69++6 5&6)4F6*)$. %6@$601 7626&)$A 6 $60, >$6 @$" +'5&'*4;"(1'064$A 
6$ +'76 $6/A;6 ("2)4)$, – +'$, @$6 ("2)4)$ 6$ 24'# "0'&);"+4;6# 56/)$)>'4;6# 4)4$'03. M6 03 
24E &"2+6 <1*'0 &"<6$"$A 4 $'0) 5"&$+E&"0), ;6$6&3' '4$A.

!RJ – 2'/);"9 *'&8"2", ;&15+'#B"9 0)&62"9 @;6+60)>'4;"9, 26'++"9 *'&8"2". %&"2*", ; 
468"/'+)G, 1 +"4 $62"&66<6&6$ 4 +)0) +)>$68+3#, 56>$) +1/'26# – 20 0)//)"&*62 *6//"&62. 
M6 24E &"2+6 2/)9+)' !6'*)+E++3F R$"$62 2 0)&' 7/6<"/A+6', 6>'+A 2"8+6'. O/9 +"4 @$6 
6*)+ )( 2"8+'#B)F 5"&$+E&62, <'(14/62+6. :3 <1*'0 &"<6$"$A, +'406$&9 +) +" >$6, +) +" 
;";)' 4/68+64$). X4/), ;6+'>+6, 6+) 4"0) @$676 F6$9$. M' F6$9$ – +' <1*'0.

!."#$%&'(): T6456*)+ N6#', " ."0 ;"; ;"8'$49, &"4H2E/ <3 0)& )+30) H2'$"0) 5&) 
K)//"&) L/)+$6+ 4'#>"4?

*..(2G (ABA 4;C;D;7;<6): P 467/"B14A 4 ./"*)0)&60 ./"*)0)&62)>'0, >$6 @$6 
+'26(068+6 5&'*4;"("$A. M6, 76456*)+ %&'()*'+$, 0+' 4;"("/), >$6 ."0 +&"29$49 4/68+3' 
265&643, ) 03 7626&)/) 6 S/)8+'0 .64$6;', 6 !'2'&+6# L6&''. J >$6 ;"4"'$49 D;&")+3?

! '2&65'#4;6# $6>;) (&'+)9 4'#>"4 09> +" 4$6&6+' ,644)), ) @$6$ ;6+C/);$ 4$"/ 
56/1("06&68'++30, 4"+;H)), ;6$6&3' <3/) 22'*'+3, 6+) 4$"/) 5&";$)>'4;) 564$69++30). 
I$6 ,644)9 +"0'&'2"'$49 *'/"$A 4 @$)0? L"; .3 *10"'$', ;";6# <1*'$ 4)$1"H)9 >'&'( $&) 
76*"?

X4/) 56(26/)$' 0+' *6<"2)$A, 1 +"4 (*'4A 6>'+A 0+676 653$+3F /G*'#, ) 1 +"4 (*'4A 
76456*)+ L"&("#, .3 +' 067/) <3 $";8' 56*'/)$A49 4 +"0) ."B)0 0+'+)'0 6$+64)$'/A+6 
$676, >$6 068+6 4*'/"$A ) >'76 +'/A(9 *'/"$A */9 $676, >$6<3 &"(&'B)$A ;6+C/);$ ) 5&6</'01 
+" D;&")+'?

).3#.0': !'#>"4 ."0  56*4;"8'0. T6456*)+ L"&("# (+"'$, ;"; @$6 *'/"$A: 6+) $"0 30 /'$ 
26GG$ 18', +6 4&'*4$2" $"0 '4$A F6&6B)'.
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I$6 ;"4"'$49 D;&")+3. .3 4;"("/), >$6, 56 0+'+)G '2&65'#H'2, 09> +" &644)#4;6# 4$6&6+'. 
J 56 +"B'01 0+'+)G, 09> ;"; &"( +" '2&65'#4;6# 4$6&6+'. %6$601 >$6 )0'++6 </"76*"&9 
462'&B'++6 +';6+4$&1;$)2+6# (9 23<)&"G 23&"8'+)9, >$6<3 +' 56;"("$A49 7&1<30) 56()H)) 
<32B'76 464$"2" X2&65'#4;6# ;60)44)) 4)$1"H)9 *6B/" *6 7641*"&4$2'++676 5'&'26&6$". 
.'*A >$6 4*'/"/)-$6?

%&6</'0" <3/" $6/A;6 2 (";/G>'+)) D;&")+6# 467/"B'+)9 6< "446H)"H)) 4 X2&646G(60, 
@;6+60)>'4;6' 467/"B'+)'. N67*"B+)# 5&'()*'+$ P+1;62)> 4;"("/: «:'+9 @$6$ $';4$ +' 
14$&")2"'$, 9 '76  5'&'+6B1. O"2"#$' 56&"<6$"'0  +"* $';4$60 '=E». ?+ *"8' +' 6$;"("/49 '76 
56*5)432"$A. .6(+);/) <'456&9*;), 56**'&8"++3' ) !6'*)+E++30) R$"$"0) () C)+"+4626, 
) 56/)$)>'4;), )+C6&0"H)6++6), ) X2&656# 2 56/+60 6<[E0'.

%6**'&8"/) "+$);6+4$)$1H)6++3# ("F2"$ 2/"4$), ;&62"23#, 0'8*1 5&6>)0, 4 8'&$2"0), 
*62'/) *'/6 2 ;6+'>+60  )$67' *6 26#+3 +" G76-264$6;' D;&")+3, L&30  6<[92)/ 6 426'# 
+'("2)4)064$) ) 5&)46'*)+'+)) ; ,644)), ) 23 4>)$"'$', 03 2)+62"$3 2 @$60? :3, >$6 /), 
*62'/) *6 "+$);6+4$)$1H)6++676 5'&'26&6$"? !'76*+9B+99 4)$1"H)9 – @$6 &'(1/A$"$ 
+';6+4$)$1H)6++676, 266&18E++676 ("F2"$" 2/"4$) +" D;&")+', ) X2&65" 2 @$60 2)+62"$", 
56$601 >$6 56**'&8"/".

J >$6 <3/6 5&6=' 4;"("$A 2 $6$ 060'+$ 2&'0'+): «.3 $"0 5'&'26&6$ 462'&B)/)? .'*A 03 8' 
7"&"+$3». .'*A 0)+)4$&3 )+64$&"++3F *'/ %6/AB), -&"+H)) ) T'&0"+)) ;"; 7"&"+$3 
56*5)4"/) *6;10'+$, 467/"B'+)' 0'8*1 %&'()*'+$60  P+1;62)>'0 ) 6556()H)'#. I'&'( $&) 
*+9 24E @$6 &"4$65$"/), " 7*' 7"&"+$3? !5&64)$' 1 +)F, 7*' @$) 7"&"+$3? %6>'01 6+) +' 
4;"("/): «M1-;", 568"/1#4$", +"("* 24' 2'&+)$'4A, P+1;62)>" 2'&+)$' +"("* ) 5&626*)$' 
;6+4$)$1H)6++3' *'06;&"$)>'4;)' 23<6&3». D +)F <3/) 24' B"+43 56<'*)$A. .4', 100 
5&6H'+$62, *"8' +);$6 +' 460+'2"/49. M'$, +"*6 <3/6 56#$) >'&'( 266&18E++3# 
7645'&'26&6$. Y+">)$, F6&6B6, 4/68)/"4A 4)$1"H)9 $";, ;"; 6+" 4/68)/"4A, 03 56*5)4"/) 
0)+4;)' 467/"B'+)9.

M6 2'*A 4'76*+9B+'' 1;&")+4;6' &1;626*4$26 4"<6$)&1'$ ;"8*3# 51+;$ @$676 467/"B'+)9, ) 
24' @$6 5&';&"4+6 2)*9$. N', ;$6 262/'>E+ 2 @$6$ 5'&'7626&+3# 5&6H'44, 5&';&"4+6 @$6 
646(+"G$, 12'&9G 2"4. M'$ 2'*A +) 6*+676 B"7" 2 4$6&6+1 )456/+'+)9 @$)F 0)+4;)F 
467/"B'+)#. W 5&) @$60 24' 7626&9$: «!"+;H)) +' <1*'0  4+)0"$A, 56;" ,644)9 +' )456/+)$ 
0)+4;)F 467/"B'+)#».

.4' *"2+6 56+9/), >$6 +3+'B+'' &1;626*4$26 D;&")+3 +' 2 464$69+)) )F 2356/+)$A. J 
4'#>"4, ;67*" 4)$1"H)9 2+1$&) 4$&"+3 ) 4 @;6+60)>'4;6#, ) 4 2+1$&)56/)$)>'4;6# $6>;) 
(&'+)9 *'7&"*)&62"/" *6 5&'*'/", ;67*" $"0 56/)H)9 7"( 5&)0'+9'$ 5&6$)2 *'06+4$&"+$62, 
$'5'&A 5&'*4$"2)$A 4'<', >$6 %&'()*'+$ D;&")+3 &'B)$49 F6$A +" ;";6#-$6 B"7 56 
)456/+'+)G 0)+4;)F 467/"B'+)#, 9 +' (+"G, +' 5&'*4$"2/9G, ;"; @$6 4*'/"$A. M6 *&17676 
51$), ; 468"/'+)G, $68' +'$. %6@$601 03 <1*'0 46F&"+9$A ) «+6&0"+*4;)# C6&0"$» *6 $'F 
56&, 56;" +"B) ;6//'7) F6$9$ @$676, ) <1*'0  4$&'0)$A49 ; )456/+'+)G @$)F 4"03F 0)+4;)F 
467/"B'+)#, 6 ;6$6&3F .3 4;"("/).

!624'0 +'*"2+6 03 56**'&8"/), 56 41$), )+)H)"$)21 +"5&"2/'+)9 66+624;)F 0)&6$26&H'2. 
O"8' +' 0)&6$26&H'2, " 266&18E++3' 56*&"(*'/'+)9 ??M */9 6F&"+3 46$&1*+);62 ?S!X. 
.'*A +"0 24E 2&'09 6< @$60  7626&)/), 24E 2&'09 +"4 5&64)/): *"2"#$' 266&18)0 46$&1*+);62 
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?S!X, +"F6*9=)F49 +" /)+)) &"(7&"+)>'+)9. :3 4&"(1 467/"4)/)4A: *"2"#$'. %6$60  ?S!X 
6$;"("/"4A.

.3 8' +"2'&+9;" @$6 *6/8+3 (+"$A, ) (*'4A 0+67)' 2 ("/' *6/8+3 @$6 (+"$A, $', ;$6 
("+)0"'$49 @$)0) 265&64"0) 5&6C'44)6+"/A+6. ?S!X 4;"("/": «M'$, 03 +' 068'0, 1 +"4 
5&";$);) $";6# +'$, 6&18)9 +'$, 03 +);67*" +' 5&)0'+9/) 6&18)' 2 426)F 65'&"H)9F. W 
<6/AB' $676, 03 *"8' <6)049, >$6 +"/)>)' 6&18)9 068'$ 4*'/"$A +"4 H'/AG */9 6*+6# )/) 
2$6&6# 5&6$)26<6&4$21G='# 4$6&6+3». M'$ $"; +'$.

%E$& J/';4''2)> %6&6B'+;6, %&'()*'+$ D;&")+3, 234;"("/ )*'G 46(*"$A 14/62)9 */9 
6F&"+3 46$&1*+);62 ?S!X 4 5606=AG 266&18E++3F C6&0)&62"+)# ??M. :3 467/"4)/)4A, 
5&";$)>'4;) )+)H))&62"/) @$6$ 5&6H'44, >$6<3 +"4 +' 6<2)+9/) 2 $60, >$6 03 >$6-$6 
4"<6$)&1'0. M'$, ) @$676 56;"("/64A 0"/6. O"2"#$' &"4B)&)$'/A+6 $'5'&A <1*'0 $6/;62"$A.

.3 56+)0"'$', >'76 03 <6)049, 9 2"0 4;"81, '4/) 068+6 $"; 4;"("$A, >$6 03 >'76-$6 <6)049. 
X4/) *"$A 26(068+64$A *6 &'B'+)9 56/)$)>'4;)F 265&6462, *6 &'B'+)9 265&64" 6 5&)*"+)) 
@$)0 $'&&)$6&)90 646<676 4$"$14" 2 466$2'$4$2)) 4 (";6+60, ;6$6&3# 5&)+9$ ,"*6# ) 4'#>"4 
5&6*/E+ +" 76*, '4/) +' 5&)+9$A (";6+ 6< "0+)4$)), '4/) +' 4*'/"$A 24'76 @$676, $6 (";&3$)' 
7&"+)H3 0'8*1 ,644)'# ) +'5&)(+"++30) &'451</);"0) 5&)2'*E$ ; 4)$1"H)) +"&"2+' 4 
!&'<&'+)H'#. N"0 5&64$6  <1*'$ &'(+9 14$&6'+". :3 @$676 +' 4068'0 *6514$)$A ) +);67*" +' 
*6514$)0.

%6@$601 24E 5'&';/"*32"$A +" ,644)G, >$6 +" &644)#4;6# 4$6&6+' 09>);, 23 $"0 *'/"#$' 
>$6-+)<1*A, – +'$, $"; +' 56/1>)$49. O"2"#$' 20'4$'. O"2"#$' $'5'&A 23 6;"8)$' 2/)9+)' +" 
4'76*+9B+)' 2/"4$) 2 L)'2', >$6<3 6+) 5&'*5&)+)0"/) F6$A ;";)'-$6 B"7) ; +6&0"/)("H)). 
:3 <1*'0 &"<6$"$A 46/)*"&+6 ) 4*'/"'0 24E, >$6<3 4)$1"H)G +6&0"/)(62"$A. M"0 +18+" 
*'06;&"$)>'4;"9, *&18'4$2'++"9 +"0 D;&")+".

.'*A 406$&)$', ;67*" &"45"*"/)4A ;";)'-$6 )05'&)) )/) 2 &'(1/A$"$' 26#+ 6$$6&7"/)4A ;";)'-
$6  $'&&)$6&)) – @$6 6*+" 4)$1"H)9. J ;67*" &"(2"/)2"/49 !62'$4;)# !6G(, ,644)9 
*6<&626/A+6 6$*"/" 24' @$) $'&&)$6&)). :3 *6<&626/A+6 467/"4)/)4A 4 $'0, >$6 24' 
+'("2)4)03' <32B)' 46G(+3' &'451</);) 4$"+1$ +'("2)4)030) 7641*"&4$2"0). D +"4 
+);67*" 2 76/62' +' <3/6 >'76-$6 6$ ;676-$6 6$+)0"$A, >$6-$6 *'/)$A, +' ("<32"#$' @$676 
060'+$", 03 8' 4"0) @$6 4*'/"/). W 4'#>"4 $";676 8'/"+)9 +'$. :3 F6$)0 )0'$A 
*&18'4$2'++6' +"0 7641*"&4$26 464'*+''.

M6 ;"; 8' 23 067/) 4'<' 5&'*4$"2)$A, >$6 23 4 D;&")+6# (";/G>)$' *67626& 6< "446H)"H)), 
24;&6'$' 24' 1;&")+4;)' &3+;), 7&"+)H3, " D;&")+", <1*1>) >/'+60 (6+3 426<6*+6# 
$6&762/), <1*'$ $";)0) «26&6$"0)» +" +"B &3+6;? :3 8' 4&"(1 4;"("/): «,'<9$", $"; +'/A(9, 
64$"+62)$'4A». M'$, +);$6 *"8' 4/1B"$A +' F6$'/, 7626&9$: «:3 8' +' /'('0 2 2"B) *'/" 4 
L)$"'0. .3 +' /'('$' 2 +"B) *'/" 4 L"+"*6# ) +' /'(A$' 2 +"B) *'/" 4 D;&")+6#». .6$ 6$2'$ 
<3/, *64/62+3#. U$6 >$6, &"(7626&, >$6 /)? W +);$6 +' F6$'/ *"8' 4/3B"$A 6 $60, >$6 1 +"4 
;";)'-$6 646<3' 6$+6B'+)9, >$6 1 +"4 $"0  +';6$6&3' 6$&"4/) @;6+60);) 429("+3, 26$ $"; 24' 
5'&'29("+3.

Y+">)$, *"2"#$' 2'&+E049 ; ;6+4$&1;$)2+601, 46*'&8"$'/A+601, 41<4$"+$)2+601, ;"; 7626&9$ 
*)5/60"$3, *)"/671. :3 76$623, 4 1*626/A4$2)'0 @$6 <1*'0 *'/"$A, ) >'0  <34$&'', $'0 
/1>B', +"0 +);";)' ;6+C/);$3 +" +"B)F 7&"+)H"F +' +18+3.
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!."#$%&'(): M1, &"( 18 03 5&6 D;&")+1 ("7626&)/)…

).3#.0': M'$, 56*68*)$', 4'#>"4 76456*)+ L"&("# *"4$ F6&6B)# 462'$.

?.$*/@*2 (ABA 4;C;D;7;<6): .3 56+)0"'$', 56 D;&")+' ) ;6+C/);$1, ;6$6&3# 4'#>"4 $"0 
5&6)4F6*)$, – @$6 26 2&'09 06'76 564/'*+'76 4&6;", 564/'*+)F /'$, ;"; &"( ;67*" +">"/49 @$6$ 
;&)()4 +" D;&")+', 9 ) 06) ;6//'7) 2 5&"2)$'/A4$2' 56 0'8*1+"&6*+30 265&64"0 ) 
<'(65"4+64$), 03 46<&"/)4A 20'4$'. W 9 4;"("/ )0, >$6 D;&")+" – @$6 >"4$A !62'$4;676 
!6G(", ) 564/' &"(2"/" !62'$4;676 !6G(" ) 5692/'+)9 +'("2)4)03F 7641*"&4$2 D;&")+" <3/" 
6*+6# )( 4"03F </)(;)F ,644)) 4$&"+ ) 2 56/)$)>'4;)F, ) 2 @;6+60)>'4;)F, ) 2 ;1/A$1&+3F 
6$+6B'+)9F, ) 2 5/"+' H'++64$'#, ;6$6&3' 56**'&8)2"G$ ,644)9 ) D;&")+". %6@$601 06# 
56*F6* <3/ $";62: 9 56+)0"/ )F >124$2" ) 56+)0"/ >124$2" ,644)) ) *'/);"$+64$A @$676 
&'7)6+". X4/) <3 ,644)9 5653$"/"4A 5&'2&"$)$A L"+"*1 2 5/"+' ."&B"24;676 5";$" 26 2&"7" 
J0'&);), >$6 <3 *'/"/" J0'&);"? ?+) <3 *'#4$262"/) <6/'' "7&'44)2+6, >'0, +"5&)0'&, 
,644)9.

I$6 ;"4"'$49 L&30". L"; 9 56+)0"G, L&30 <3/ 6$*"+ D;&")+' 2 1957 76*1. U$6 $";? . 1954-
0. %6@$601 @$6 <3/" >"4$A &644)#4;6# $'&&)$6&)) 2 1954 76*1, ) 06E 5&"2)$'/A4$26 <3/6 
5'&230 5&"2)$'/A4$260, ;6$6&6' 5&)(+"/6 L&30 >"4$AG ,644)). M' 56$601, >$6 03 
234$15"/) 5&6$)2 D;&")+3. :3, ;6+'>+6 8', 12"8"/) D;&")+1, ) 03 12"8"'0  D;&")+1 ) 
,644)G, +6 03 56406$&'/) +" )4$6&)>'4;)' C";$3 ) 56+9/) 24' 466<&"8'+)9, ;6$6&3' 
41='4$262"/).

:3 56+9/), >$6 @$) 466<&"8'+)9 <3/) 56*;&'5/'+3, ), $";)0  6<&"(60, 03 5&)+9/) &'B'+)' 
*'#4$262"$A. W +623# 1;&")+4;)# %&'()*'+$, ;67*" 6+ 24$&'>"/49 46 0+6# 26 2&'09 +'*"2+'# 
H'&'06+)) L6&6/9 J<*1//3 2 U&-,)9*', <3/ ;6 0+' 6>'+A *6<& ) 4;"("/, >$6 6+ 56+)0"'$ 
+"B1 $6>;1 (&'+)9. P '76 </"76*"&G (" @$6.

*..(2G (ABA 4;C;D;7;<6): W %&'()*'+$ %1$)+, ;"; .3 *10"'$', ;"; @$6$ ;6+C/);$ <1*'$ 
237/9*'$A >'&'( $&) 76*"?

).3#.0': ?>'+A &"44>)$32"G +" $6, >$6 03 5&6*2)+'049. P "<46/G$+6 )4;&'++' 7626&G. 
M'*64$"$6>+6 5&64$6 6<&"="$A49 ; ,644)), +"*6 2/)9$A ) +" 56()H)G L)'2". .6$ 4'#>"4 
5&)+9/) &'B'+)' 56 9(3;1, ("5&'="G='' 5&'56*"2"$A, 56 41$), 2'4$) 5&'56*"2"+)' 2 B;6/"F 
+" 9(3;"F +"H)6+"/A+3F 0'+AB)+4$2. .'+7&)9 26(01$)/"4A, ,103+)9 26(01$)/"4A, %6/AB" – 
6$>"4$) $"0 ;";)'-$6 234;"(32"+)9 <3/). M6 2 H'/60  X2&646G( 06/>)$. %6>'01 +' 
6418*"G$-$6? N)B)+".

!'#>"4 14$"+62)/) 5"09$+); %'$/G&'. U$6 >'/62'; +"H)4$4;)F 2(7/9*62, "+$)4'0)$, ;6$6&3# 
)4$&'</9/ '2&''2 26 2&'09 26#+3. L&60' 4)6+)4$4;676 '2&'#4;676 ;6+7&'44", 24' 06/>"$. ."0 
426)F ;/)'+$62 8"/;6, >$6 /), 2 L)'2'? U$6 +' 1;&")+4;)# +"&6* *'/"'$, @$6 24E *'/"'$49 4 
56*">) 466$2'$4$21G=)F 5&"29=)F 4$&1;$1&. M6 56>'01 8' 23 06/>)$'? %6;" +' 5&)*E$ 
646(+"+)', >$6 +'26(068+6 @$1  5&6</'01 &'B)$A, +' 6;"(32"9 2/)9+)9 +" 2$6&1G 4$6&6+1 
@$)F 46<3$)#, +)>'76 +' <1*'$.

M"*'G4A, >$6 646(+"+)' 5&)*E$, 2 ;6+H' ;6+H62. P 2)81 (")+$'&'462"++64$A +"B)F 
5"&$+E&62, 5&'8*' 24'76 '2&65'#4;)F 5"&$+E&62, 2 &"(&'B'+)) @$676 ;6+C/);$". P 2)81. 
O'#4$2)$'/A+6, (")+$'&'462"++64$A '4$A. J+7'/" :'&;'/A 6>'+A 0+676 *'/"'$, 426E 2&'09 
$&"$)$ +" @$6, 567&18"'$49 2 @$) 5&6</'03. W 5&'8+)# %&'()*'+$ -&"+H)), ) +3+'B+)# 
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%&'()*'+$ :";&6+ $68' 0)06 +' 5&6F6*)$. Y"+)0"G$49 &'"/A+6. M6 +18+6 +' 5&64$6 
$'F+)>'4;) ) $'F+6/67)>'4;) ("+)0"$A49, " 56/)$)>'4;). M"*6 24E-$";) ;";6'-$6  2/)9+)' 
6;"(32"$A ) +" ;)'24;)' 2/"4$), >$6<3 6+) F6$A >$6-$6 *'/"/). !"0" D;&")+" 2 ;6+'>+60 
)$67' 2'*A (")+$'&'462"+" 2 +6&0"/)("H)) 6$+6B'+)#.

.6$ 6+) 2(9/), 22'/) 5&6$)2 +"4 4"+;H)), ;"; X2&646G( 4*'/"/. :3 2 6$2'$ 4*'/"/) $6 8' 
4"06'. %&'()*'+$ 0+' 7626&)$: «Y">'0 23 @$6 4*'/"/)?» P 7626&G: «!/1B"#$', +6 23 8' 
22'/) 5&6$)2 +"4 4"+;H))». U$6 1*)2)$'/A+6 5&64$6! «M1, 2"0 @$) 4"+;H)) – +)>'76, " */9 
+"4 – 26$ 23 +"+64)$' +"0  $";6# 1='&<». J 23, ;67*" @$6 *'/"/), +' 56*10"/) 6 $60, >$6 <1*'$ 
6$2'$? D 0'+9 +'$ *"8' ;600'+$"&)'2!

M6 646(+"+)' $676, >$6 $";"9 4)$1"H)9 +'$'&5)0" ) )( +'E +18+6 23F6*)$A, 0+' ;"8'$49, >$6 
6+" 4$"+62)$49 6>'2)*+6#, ), >$6 4"06' 7/"2+6', – 6+" 4$"+62)$49 6>'2)*+6#, ;"; 0+' 
;"8'$49, */9 56*"2/9G='76 <6/AB)+4$2" 7&"8*"+ 4"06# D;&")+3. J 03 /G<)0 D;&")+1, ) 
1;&")+4;)# +"&6* *'#4$2)$'/A+6 9 4>)$"G <&"$4;)0, '4/) 266<=' +' 6*+)0, +' >"4$AG 
&144;676 +"&6*".

N"0 F6$A ) &144;)0 +"H)6+"/)4$"0 @$6 +' +&"2)$49, ) 1;&")+4;)0  +' +&"2)$49, +6 @$6 069 
56()H)9, 069 $6>;" (&'+)9. ,"+6 )/) 56(*+6 @$6 5&6)(6#*E$ – 6<['*)+'+)', 2 4034/' 
6<['*)+'+)9 +' 0'87641*"&4$2'++676, " 6<['*)+'+)9 4 $6>;) (&'+)9 2644$"+62/'+)9 
6$+6B'+)#. I'0 <34$&'', $'0 /1>B', 03 <1*'0 24E */9 @$676 *'/"$A.

!."#$%&'(): L6//'7), 4 7/1<6;)0 5&)4;6&<)'0 2)81, >$6 03 &"<6$"'0 18' <6/AB' *21F 4 
56/62)+6# >"462. ./"*)0)& ./"*)0)&62)>, .3 ;";?

).3#.0': K6&6B6.

!."#$%&'(): N67*" 76456*)+ Y'&<6.

".@G/+( (ABA 4;C;D;7;<6): %&'()*'+$ %1$)+, F6$'/ <3 56(*&"2)$A ."4 56</"76*"&)$A ) (" 
$6, >$6 .3 2356/+)/) 426E 6<'="+)' [56 OYPW – O67626& 6 24'6<['0/G='0 ("5&'='+)) 
9*'&+3F )453$"+)#]… :3 24$&'>"/)4A 2 MAG-Q6&;' *2" 76*" +"("*, 9 56*6BE/ ; ."0, ;67*" 
1 0'+9 <3/) 460+'+)9 56  5626*1 2356/+'+)9 6<9("$'/A4$2 56 @$601 O67626&1 ,644)'#. .3 
56*$2'&*)/), >$6 23 <1*'$' 2356/+9$A, 9 &"*, >$6 @$6 5&6)4F6*)$ ) 4'76*+9. M6 1 0'+9 '4$A 
265&64 ; ."0, %&'()*'+$ %1$)+.

.3 56;"(32"'$' /)*'&4$26 4'76*+9 5'&'* 24'0) (*'4A 2 $60, >$6 ;"4"'$49 +'&"45&64$&"+'+)9 
) &"(6&18'+)9. :3 7626&)/) 6 !'2'&+6# L6&'', 03 7626&)/) 6 0'8*1+"&6*+60 467/"B'+)). 
.3 068'$' 56*'/)$A49 @$)0  /)*'&4$260  46 4$&"+"0) «59$E&;)» $";)0  6<&"(60, >$6<3 265&64 
OYPW <3/ ;/G>'230 */9 $676, >$6<3 45646<4$262"$A +'&"45&64$&"+'+)G ) &"(6&18'+)G, 
*/9 $676, >$6<3 @$6$ O67626&, ;6$6&3# '=E 20 /'$ +"("* 24$15)/ 2 4)/1, ) <3/) <3 ;";)'-$6 
56*2)8;) 2 @$60 +"5&"2/'+))? U$6 06# 5'&23# 265&64.

!."#$%&'(): N6/A;6 6*)+ 265&64, 568"/1#4$", $6/A;6 6*)+.

).3#.0': :68'$ <3$A, 1 +'76 2$6&6# 265&64 )+$'&'4+''.

!."#$%&'(): . 4/'*1G='0 76*1.
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).3#.0': %'&23# – 6$2'$ <1*'$ ;6&6$;)0, <1*'0  45646<4$262"$A. L6+'>+6, 2 @$60 
(")+$'&'462"+3 ) <1*'0 &"<6$"$A.

!."#$%&'(): .9>'4/"2 M);6+62.

).'0$('(): O6<&3# 2'>'&, ./"*)0)& ./"*)0)&62)>!

.3 45&"2'*/)26 ("0'$)/), >$6, ;6+'>+6, 4)$1"H)9 565&6=', >'0  2 76*3 «F6/6*+6# 26#+3», 9 
467/"4'+, +6 +' 26 24E0. . 76*3 «F6/6*+6# 26#+3» $6>+6 +' <3/6 5'&'26&6$62 +" D;&")+', 
6&7"+)(62"++3F Y"5"*60, ) +' <3/6 26'++676 5&)41$4$2)9 !6'*)+E++3F R$"$62, MJN? 2 
264$6>+6'2&65'#4;)F 4$&"+"F – 2 %6/AB', %&)<"/$);'.

. 564/'*+)' 0'49H3 5&6)4F6*)$ 6>'2)*+6' +"&"=)2"+)' @$676 26'++676 5&)41$4$2)9, 
6>'2)*+6 2 +"&1B'+)' 64+62656/"7"G='76 ";$" ,644)9 – MJN?. M"4$6/A;6, ;"; .3 4>)$"'$', 
@$6 5&'*4$"2/9'$ 17&6(1 4$&"$'7)>'4;1G */9 ,644)#4;6# -'*'&"H)) ) ;";62 068'$ <3$A 
6$2'$?

).3#.0': :3 @$6 "+"/)()&1'0, 2+)0"$'/A+6 406$&)0. L"8*3# B"7 +"0  )(2'4$'+, 56+9$'+. 
Y+">)$, .3 0+' *"/) $";6# 4'#>"4 F6&6B)# B"+4 4;"("$A, 03 <1*'0 '76 $"; *'/"$A ) $";, 
4'#>"4 $"; 6$2'$)0. M"4 @$6 +' <'456;6)$. %14;"# 6+) $"; $&'+)&1G$49. .4E 56* ;6+$&6/'0.

!."#$%&'(): T6456*)+ !"&"+.

-.-*/*' (ABA 4;C;D;7;<6): S6/AB6' 45"4)<6, 76456*)+ %&'()*'+$, (" @$6$ 6>'+A 
)+$'&'4+3# 2'>'&.

.3 18' 6$2'$)/) +" $";6' ;6/)>'4$26 265&6462, ) 9 2)*'/ 6>'+A 0"/6 0)&623F /)*'&62, 
;6$6&3' $";6' *'/"/), 56@$601 9 6>'+A @$6 H'+G.

W 0"/6 ;$6 +' 467/"4)$49, >$6 (" 564/'*+)' *2" 76*" ,644)9 4$"/" 6*+)0 )( 4"03F 2"8+3F 
7'656/)$)>'4;)F )7&6;62 2 0)&' </"76*"&9 <6/AB6# &"<6$' +" S/)8+'0 .64$6;', <'(14/62+6, 
2 JC7"+)4$"+', ;6$6&3# 23 249>'4;) 56**'&8)2"'$' ) ;6$6&601 23 45646<4$21'$', " $";8' 
26(068+64$) 465&6$)2/9$A49 5&6$)2 7&155)&626; ("5"*+3F 4$&"+. W 24E @$6 ("C);4)&62"+6. 
O10"G, >$6 .3 92/9'$'4A 4"030 &'B)$'/A+30 ) 2"8+30 7'656/)$)>'4;)0 )7&6;60.

M6 0+67)' $";8' 467/"49$49, >$6 0)& 068'$ <3$A 14$6#>)230, $6/A;6 '4/) 03 $";8' 12)*)0, 
;"; &644)#4;"9 @;6+60);" <1*'$ (+">)$'/A+6 &"4$) 2 </)8"#B)' *'49$)/'$)9. . 646<'++64$) 
2 $6 2&'09, ;67*" @+'&7'$)>'4;)# &3+6; 0'+9'$49, ;67*" &'41&43 56$&'</'+)9 0'+9G$49, 
;67*" $'F+6/67)) $68' 23F6*9$ +" 5'&23# 5/"+, ) ,644)) +18'+ <1*'$ +623# 5/"+ */9 $676, 
>$6<3 *6#$) 6$ $';1='76 4$"$14" ;"; @;6+60);" 4&'*+'76 1&62+9 ; (+">)$'/A+6# 
@;6+60)>'4;6# 42'&F*'&8"2'. ."B' 5&'*/68'+)' +" @$1 $'01. S,WL! 1>"4$21'$ 2 @$60 5/"+'. 
P (+"G, >$6 .3 24$&'>"/)4A 4 !) Z()+A5)+60 ) %&'0A'&-0)+)4$&60 :6*) 2 L)$"' +'*"2+6, 
) ;";"9 <3/" "$064C'&" 26 2&'09 @$6# 24$&'>)? W '4$A /) 1 S,WL! <1*1=''?

).3#.0': .3 (+"'$', ) %&'0A'&-0)+)4$& :6*), ) %&'*4'*"$'/A !) Z()+A5)+ – /G*) 6>'+A 
462&'0'++3'. ?+) &"(+3' 56 F"&";$'&1, +'0+676 &"(+3', 068'$ <3$A, 56 54)F6$)51, +6 6+) 
6>'+A 462&'0'++3' /G*). U06H)6+"/A+6 +'0+68;6 56-&"(+601 )(/"7"G$ 426G 56()H)G, +6 
406$&9$ 2 <1*1=''. W+*)9, $6>+6, 2)*)$ @$6 2 426E0 %&'0A'&-0)+)4$&'.
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%&'*4'*"$'/A LM, – >'/62'; 4*'&8"++3#, ";;1&"$+3#. M6 03 8' 4 +)0 6<="'049 5/6$+6, ) 9 
2)81, ;"; 6+ *10"'$, 6 >E0 6+ *10"'$. ?+ *10"'$ 6 <1*1='0. ? <1*1='0 426'# 4$&"+3, 6 
<1*1='0  24'76 0)&". O64$"$6>+6 56406$&'$A '76 234$15/'+)' +" G<)/'#+6# 4'44)) 
?&7"+)("H)) ?<['*)+E++3F M"H)#. %&6>)$"#$' '=E &"(. Y"0'>"$'/A+6', </'4$9='' 
234$15/'+)', 6>'+A 4$&1;$1&)&62"++6', 4'&AE(+6'.

I$6 ;"4"'$49 *&17)F 4$&"+, 03 &"44>)$32"'0, >$6 ) *&17)' 4$&"+3, ) \8+6-JC&);"+4;"9 
,'451</);", ) S&"()/)9 <1*1$ 2+64)$A 426# 2;/"*. :3 46(*"/) $"0 +623' )+4$)$1$3 ;"; &"( 
*/9 &"(2)$)9 @;6+60);) ) */9 56**'&8"+)9 +"B)F +"H)6+"/A+3F @;6+60);. U$6 ) 51/ 
&'('&2+3F 2"/G$ 426#, ) S"+; &"(2)$)9. U$6 )+4$)$1$3, ;6$6&3' $6/A;6 ("514;"G$49. W 9 
12'&'+, >$6 <1*1='' 6>'+A F6&6B''.

U$6 8' +' ("0;+1$3# </6;, @$6 +' 26'++"9 6&7"+)("H)9. :3 &"<6$"'0  56 )+$'&'4"0, ;6$6&3' 
+"4 6<['*)+9G$. J +"4 6<['*)+9'$ '=E ) 4F68'4$A 4$&1;$1& @;6+60);). M6 24' 03 *10"'0 6 
$60, ;"; 'E 4*'/"$A 462&'0'++6#, 5'&45';$)2+6#, &"(2)2"G='#49, *)7)$"/)()&62"++6#, 
H)C&626#.

!'#>"4, +"*'G4A, 03 5&6B/) 18' $6$ 51$A 2 +"B'# 46<4$2'++6#, &644)#4;6# @;6+60);', ;67*" 
+" +"4 *'#4$262"/6 ) 5"*'+)' H'+ +" @+'&76+64)$'/), ) 2 )(2'4$+6# 4$'5'+) (67&"+)>'++6, +6 
24E-$";), +"*6 5&)(+"$A) @$6 4"+;H)6++6' 2/)9+)', 24E-$";) 6+6 <3/6 +'7"$)2+30. M6 4'#>"4 
>'$2E&$3# ;2"&$"/ 56*&9* 1 +"4 &"4$E$ @;6+60);". O10"G, >$6 2 @$60 76*1 1 +"4 <1*'$ 
4;&60+3#, +6 24E-$";) (+">)$'/A+3# 564/' 5"*'+)9 ) 1F6*" 2 0)+14 &64$ @;6+60);) 2 *2" 
5&6H'+$". D +"4 +);67*" 2 )4$6&)) ,644)) +' <3/6 $";6# +)(;6# )+C/9H)), ;"; 4'76*+9, – $&) 
5&6H'+$". M);67*" +' <3/6. .5'&23' 03 *6<)/)4A @$676 H'/'+"5&"2/'++6# 
0";&6@;6+60)>'4;6# 56/)$);6# )( 0'49H" 2 0'49H.

D +"4 +" 0)+)0"/A+6# 6$0'$;' +"F6*)$49 <'(&"<6$)H" (+)8' 59$) 5&6H'+$62), 1 +"4 &"4$1$ 
;"5)$"/62/68'+)9 2 64+62+6# ;"5)$"/, 5&903' )+2'4$)H)) 2 64+62+6# ;"5)$"/, 1 +"4 
56/68)$'/A+6' 4"/A*6 $6&762676 <"/"+4". L"; +) 4$&"++6, +'406$&9 +" $6, >$6 03 ;"; <3 
*'C)H)$ C)+"+4)&62"/) )( &'('&2+3F C6+*62, (" 564/'*+)' *2" 76*" 03 +"</G*"'0 &64$ 
+"B)F (6/6$62"/G$+3F &'('&262.

:3 +">)+"/), 2 56("5&6B/60 76*1 1 +"4 <3/" +)8+99 5/"+;", 56-06'01, 300 4 +'<6/AB)0 
0)//)"&*62, 4'#>"4 18' 420. W 6+) &"4$1$, 5&6*6/8"G$ &"4$). .4E @$6 – 0";&6@;6+60)>'4;)# 
<"()4, 5&67&"003 &"(2)$)9, 429("++3' 4 56**'&8;6# ;/G>'23F 6$&"4/'# @;6+60);), 2 $60 
>)4/' 5'&'*623F, 0'+9G$ 4$&1;$1&1. %64$'5'++6, +' $"; <34$&6, ;"; <3 +"0 F6$'/64A, +6 
0'+9G$ 4$&1;$1&1 @;6+60);). ?< @$60 7626&)$, 2 >"4$+64$), *6F6*+"9 <"(" <G*8'$".

O6/9 +'+'C$'7"(623F *6F6*62 12'/)>)2"'$49, " +'C$'7"(623F *6F6*62 10'+AB"'$49. N"; >$6 9 
6>'+A &"44>)$32"G, >$6 24' @$) 5&6H'443 <1*1$ 5&6)4F6*)$A… :3 2)*)0, >$6 4'#>"4 ) 2 
S&"()/)) 5&)0'&+6 $";6# 8' 5&6H'44 +">+E$49 564/' +"4. M"B) "+"/)$);) @;6+60)>'4;)' 
2)*9$, >$6 4/'*1G=)# B"7 26$ 2 $";60  56*[E0' 4*'/"'$ S&"()/)9. N"; >$6 24E @$6 20'4$' 0'+9 
+"4$&")2"'$ +" 56/68)$'/A+3# /"* 4 $6>;) (&'+)9 &"(2)$)9 S,WL!.

!."#$%&'(): T6456*", 1 0'+9, 2 6$/)>)' 6$ %&'()*'+$" L"&("9, *'06;&"$)>'4;)F 
)+4$)+;$62 +'$. %6@$601, +'406$&9 +" $6 >$6 %&'()*'+$ +"4$6/A;6 /G<'('+, >$6 76$62 4 +"0) 
4)*'$A, 9 56+)0"G 0'&1.
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I$6 03 4'#>"4 *'/"'0? :3 4'#>"4 56*&9* ("*"E0  59$A 265&6462, +" +)F 6$2'>"G$ 5"+'/)4$3. 
W +" @$60, +"2'&+6', 03 <1*'0  (";"+>)2"$A. !>"4$/)2H3, ;6$6&30 1*"4$49 @$6  4*'/"$A, 
4/'*1G=)': !"<)+" -)B'&, K1"+ Z()+, L6+4$"+$)+ Y"$1/)+, N6<) T"$) ) X27'+)# :)+>'+;6.

O"2"#$' 03 +">+E0 4 @$6# 4$6&6+3. L6+4$"+$)+ -E*6&62)>.

$.@*.#"0': ./"*)0)& ./"*)0)&62)>, 03 24' (+"'0, >$6 2 $'>'+)' 564/'*+)F /'$ 2 
X2&65'#4;60 46G(' ;6+C/);$3 )(-(" +"5/32" 0)7&"+$62 6>'+A 64$&3', 2+1$&'++)'. %64/' 
+">"/" 46<3$)# +" 264$6;' D;&")+3 ,644)9 <'( 646<676 B10" 5&)+9/" 423B' 0)//)6+" – 
1200 $349> <'8'+H'2, ;6$6&3' <'8"/) 6$ 26#+3 ) &'5&'44)#.

W @$) /G*) 2 <6/AB)+4$2' 426E0  +' F6$9$ 26(2&"="$A49, )F $&1*+6 (" @$6 6418*"$A, 6+) F6$9$ 
6<&'4$) +621G ,6*)+1 2 ,644)). S1*1$ /) 4 ."B'# 4$6&6+3 56**'&8"+3 *656/+)$'/A+3' 
)(0'+'+)9, >$6<3 03 067/) <34$&'' )F "*"5$)&62"$A ) "<46&<)&62"$A 2 ,644))?

).3#.0': O", $";6' 56&1>'+)' 1 %&"2)$'/A4$2", 466$2'$4$21G=)F +"B)F )+4$"+H)# ) 
6&7"+62 '4$A. O'/"$A +18+6 ";;1&"$+6, )0'9 2 2)*1 +"B) 26(068+64$), )0'9 2 2)*1 
46H)"/A+3' 564/'*4$2)9, 76$62+64$A )/) +'76$62+64$A 46H)"/A+6# )+C&"4$&1;$1&3. M6 
4>)$"G, >$6 @$6 45&"2'*/)26, >$6 03 *6/8+3 @$)F /G*'# 56**'&8"$A, " $', ;$6 F6>'$ 64$"$A49 
2 ,644)), *6/8+3 $";1G 26(068+64$A )0'$A.

:3 4'#>"4 +"* @$)0 &"<6$"'0. M6 0)//)6+ 1 +"4, *"8' >1$A <6/AB', 56 &"(+30  56*4>E$"0. 
L"; +'*"2+6 %6/AB" 4;"("/", 0)//)6+ 1;&")+H'2 18' 2 %6/AB'. W *64$"$6>+6 0+676 2 
*&17)F 4$&"+"F. .6$ @$6 <'*", ;6+'>+6, D;&")+3. %&6)4F6*)$ *')+*14$&)"/)("H)9, 
64$"+"2/)2"G$49 ;&15+3' 5&603B/'++3' 5&'*5&)9$)9, &3+6; &644)#4;)# 56$'&9+, $62"&3 
+);601 +' +18+3.

:'$"//1&7)>'4;"9 5&603B/'++64$A $"0 '=E &"<6$"'$, +6 0"B)+64$&6'+)', "2)"H)9, ;64064 
$"0, ;6+'>+6, 2 $98E/60 464$69+)). N6 '4$A 2346;6$'F+6/67)>+3', 5'&45';$)2+3' 4C'&3. M6 
9 +"*'G4A, >$6  @$6 $68' ;67*"-$6 5&6#*E$. ?>'+A +" @$6 &"44>)$32"G, 2 $60 >)4/' 2 &'(1/A$"$' 
2(")06*'#4$2)9 0'8*1 ,644)'# ) D;&")+6#. O10"G, >$6 2644$"+62/'+)' 429('# +'6<F6*)06. 
L4$"$), ) ,644)) – $68'.

!."#$%&'(): N'5'&A !"<)+" -)B'&.

-.!0NG/: !5"4)<6 <6/AB6'. !"<)+" -)B'& )( -6+*" +"1;) ) 56/)$);) 2 S'&/)+'.

T6456*)+ %&'()*'+$! .3 6>'+A ;&)$)>'4;) 234;"(32"/)4A 6 56/)$);' Y"5"*" 56 5626*1 
6$+6B'+)# 4 ,644)'#. O'#4$2)$'/A+6, 0+67)' "45';$3, ;6$6&3' .3 ("$&6+1/), $&'<1G$ 6>'+A 
7/1<6;6# ;&)$)>'4;6# *)4;144)). . $6  8' 4"06' 2&'09 03 (+"'0, >$6 2 6$+6B'+)9F – <1*A $6 
0'8*1 7641*"&4$2"0) )/) >'/62'>'4;)' 6$+6B'+)9 – 6<3>+6 6B)<;) 462'&B"G$ 6<' 
4$6&6+3. %6@$601 1 0'+9 265&64. . 564/'*+)' 15 /'$ ;";)' .3 2)*)$' 6B)<;) &644)#4;6# 
56/)$);) 2 6$+6B'+)9F 4 Y"5"*60  ) >$6 +18+6 *'/"$A, ;";)' 2326*3 +18+6 *'/"$A, 56 
."B'01 0+'+)G, */9 <1*1='76 @$)F 6$+6B'+)#?

).3#.0': !"0"9 7/"2+"9 6B)<;" 4 +"B'# 4$6&6+3 2 6$+6B'+)9F 4 Y"5"*60 – >$6 03 
4/)B;60 2"0 *62'&9/). J 2"B" 6B)<;" (";/G>"'$49 2 $60, >$6 23 2645&)+9/) @$6 *62'&)' 
;"; 4/"<64$A ) (/6156$&'<)/) @$)0 *62'&)'0. %6+)0"9 @$6, +18+6 5'&'>'&;+1$A $6, >$6 
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<3/6, 5'&'/)4$"$A @$1 4$&"+)H1 ) )*$) *"/AB', 64+6232"9 +"B) 6$+6B'+)9 +" 2(")0+60 
12"8'+)) ) 6$+6494A *&17 ; *&171 ;"; ; &"2+6H'++30, &"2+65&"2+30 5"&$+E&"0.

!."#$%&'(): Y"*"#$' $6/A;6 6*)+ 265&64 6*+601 >'/62';1.

?#*' 1@0' (ABA 4;C;D;7;<6): K6&6B6. N67*" ("*"0 265&64 ."0, ./"*)0)& ./"*)0)&62)>.

!'#>"4, 4'*A06# &"(, ;67*" 9 ."4 24$&'>"G, ) 6>'+A &"* ;"8*3# &"( @$6 *'/"$A, F6>1 ."4 
45&64)$A 6  $60, >$6 24' 03 (+"'0, >$6 0)& 4'#>"4 6>'+A <34$&6 &"(2)2"'$49 ) 5&6)4F6*9$ 
5'&'F6*+3' 5&6H'443. D>)$32"9 $6, >$6 2"8+" &1;626*9="9 &6/A, ; 468"/'+)G )/) +"6<6&6$, 
<6/AB)+4$26 ;&15+'#B)F *'&8"2 – ,644)9, !RJ, L)$"#, W+*)9, P56+)9 )/) T'&0"+)9, )/), 
+"5&)0'&, .'/);6<&)$"+)9, 5&";$)>'4;) 24' ;&15+3' 4$&"+3 6</"*"G$ 10'/30) /)*'&"0), 
;";, +"5&)0'&, .3, ;&60' 6*+6# 4$&"+3, – !RJ. N"0 4'#>"4 $";6# %&'()*'+$, ;6$6&30 
+18+6 15&"2/9$A. W 03 4'#>"4 ;"; &"( 6<418*"'0, 15&"2/9'0  6+ 266<=' )/) +'$. .3 6>'+A 
145'B+6 641='4$2/9'$' 426) 5&'()*'+$4;)' C1+;H)), .3 6>'+A 653$+3# 2 @$60 265&64'. 
:68'$ <3$A, .3 <3 *"/) 462'$ 76456*)+1 N&"051 6$+64)$'/A+6 $676, ;"; <3$A F6&6B)0 
5&'()*'+$60. L"; 4*'/"$A 56()$)2+3# 2;/"* 2 @$6$ 5'&'F6*+3# 5'&)6*? W >$6 <3 .3 067/) 
'01 56462'$62"$A?

).3#.0': !>)$"G ."B 265&64, )(2)+)$' 0'+9, +';6&&';$+30. T6456*)+" N&"05" )(<&"/ 
"0'&);"+4;)# +"&6*. W F6$9 <3 56@$601 ; +'01 +18+6 5&692/9$A 12"8'+)', *"8' '4/) 03 +' 
467/"4+3 4 ;";6#-$6 )( '76 56()H)#.

.+1$&) 4$&"+3 5&692/9G$ ; +'01 +'12"8'+)'. U$6 5&)4;6&<+"9 +'7"$)2+"9 464$"2/9G="9 
"0'&);"+4;6# 56/)$)>'4;6# 4)4$'03. :68+6 456&)$A, +6 +'/A(9 5&692/9$A +'12"8'+)'. O"8' 
+' ; +'01 /)>+6, " ; $'0 /G*90, ;6$6&3' (" +'76 5&676/6462"/). U$6 26-5'&23F.

.6-2$6&3F, 9 18' 6< @$60 7626&)/. O10"G, >$6 %&'()*'+$ !6'*)+E++3F R$"$62 +' +18*"'$49 
+) 2 ;";)F 462'$"F, 56$601 >$6 */9 $676, >$6<3 <3$A )(<&"++30, *"8' +' 6</"*"9, *6514$)0, 
653$60 $";6# <6/AB6# "*0)+)4$&"$)2+6# &"<6$3, +18+6 6</"*"$A 65&'*'/E++30 $"/"+$60 ) 
5&6#$) >'&'( @$6 76&+)/6. ?+ @$6 4*'/"/. W 56<'*)/. %6<'*)/ >'4$+6.

I$6 ;"4"'$49 /)*'&4$2". .4E-$";) 565&6B1 +"B'76 2'*1='76 )(0'+)$A 426E &'B'+)' ) 
5&'*64$"2)$A 4/626 76456*)+1 L"&("G, 76456*)+1 :". %6>'01? %6$601 >$6 6+) 
*'#4$2)$'/A+6 2'/);)' /)*'&3, ;"8*3# 2 426'# 6</"4$).

?*+6 *'/6 – 26(7/"2/9$A !6'*)+E++3' R$"$3, ,644)G )/) L)$"#, " *&176' *'/6 – 
26(7/"2/9$A JC7"+)4$"+ 2 14/62)9F +'5&';&"="G='#49 7&"8*"+4;6# 26#+3, /"2)&19 0'8*1 
&"(/)>+30) 4)/"0), 56*4$"2/99 4'<9 5&";$)>'4;) >1$A /) +' '8'*+'2+6  56* 51/). :18'4$26 
) /)*'&4$26 $"0 <3/6 +18+6, 56@$601 9 5&64$6 565&6B1 ."4…

J 76456*)+ :" 46(*"/ $";1G ;6/644"/A+1G ;605AG$'&+1G )05'&)G! W 0+' $68' )+$'&'4+6 
<3/6 <3 14/3B"$A 6$2'$3 +" 265&643, ;6$6&3', 26(068+6, 0671$ ("*"$A.

!."#$%&'(): .6$ 24E-$";) 5&"2 <3/ T'&F"&* R&E*'&, ;67*" 4;"("/, >$6 %1$)+ – @$6 
*'06;&"$ >)4$6# 26*3. P +' 0671 465&6$)2/9$A49.

).3#.0': %&"2)/A+6, 5&"2)/A+6 6+ 7626&)/.

!."#$%&'(): %68"/1#4$", 6$2'$A$' +" 265&64 6$+64)$'/A+6 &1;626*9='# &6/).
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?.$*/@*2 (ABA 4;C;D;7;<6): U$6 +'0+676 C)/646C4;)# 265&64, +' (+"G *"8', ;"; +" +'76 
6$2'$)$A. ,1;626*9="9 &6/A – @$6 4/68+3# 265&64.

D<'8*E+, >$6 4G*" 262/'>'+3 /)>+3' ;">'4$2" ) 653$ >'/62';", 6+) *'#4$21G$ 466<=". P 
56/+64$AG 467/"4'+ 4 6$2'$60 76456*)+" %1$)+" 6$+64)$'/A+6 %&'()*'+$" N&"05", 6+ 
)(<&"++3# %&'()*'+$ !RJ. W "0'&);"+4;)# +"&6* – @$6 2'/);)# +"&6*, @$6 +"&6*, ;6$6&3# 
14'&*+6 $&1*)$49, 6+) 24'7*" @$6 *'/"/).

O", 1 +"4 '4$A 65&'*'/E++3' &"(/)>)9, *"8' &"(+67/"4)9 56 265&64"0  <'(65"4+64$) 2 
JC7"+)4$"+', +"5&)0'&. M6, ;"; <3 $"0 +) <3/6, @$6  4$&"+", ;6$6&"9 56/A(1'$49 67&60+30 
12"8'+)'0, ) +"&6*, ;6$6&3# 8)2E$ 2 @$6# 4$&"+', – @$6 6>'+A 12"8"'03# +"&6*.

I$6 ;"4"'$49 &1;626*9='# &6/), $6 1 +"4 '4$A $&"*)H)9 2 JC7"+)4$"+': 03 +' F2"/)0 /G*'#, 
;67*" 6+) 92/9G$49 5&'()*'+$60. N6 '4$A 4'#>"4 %&'()*'+$ %1$)+ 92/9'$49 426'76 &6*" 
5&)0'&60. .3 4'#>"4 +"F6*)$'4A (*'4A, ) 9 *"8' +' (+"G, >$6 0+' *'/"$A. P F6>1 5&64$6 ."0 
4;"("$A, >$6 .3 *'#4$2)$'/A+6 F6&6B6 *'/"'$' 426G &"<6$1, +'406$&9 +) +" >$6, 9 @$6 ."0 
76$62 4;"("$A.

EP.F* (ABA 4;C;D;7;<6): J<46/G$+6 467/"4'+ 4 %&'()*'+$60  %1$)+30 56 5626*1 O6+"/A*" 
N&"05". O10"G, >$6 6+ 1+);"/A+3# %&'()*'+$. ?+ <3/ )(<&"+ +"&6*60, ) '76 +'6<F6*)06 
12"8"$A.

P +' 56/)$);, 9 <)(+'40'+. P <3/ 5&'56*"2"$'/'0, 5&'56*"2"/ 2 $'>'+)' B'4$) /'$, ) )( 
653$" 5&'56*"2"+)9 +"1>)/49 <3$A /)*'&60. %&'56*"2"$'/A – @$6 $6$ >'/62';, ;6$6&3# 
24'7*" 24'/9'$ 2 1>'+);62 +"*'8*1, >$6 6+) /1>B', >'0 6+. W F6>1, >$6<3 06) 4$1*'+$3 <3/) 
<"+;)&"0), <3/) F6&6B)0) 56/)$);"0), 1>E+30) )/) 456&$40'+"0). P +' F6>1, >$6<3 06) 
4$1*'+$3, 06) 1>'+);) )453$"/) <"+;&6$4$26, +"5&)0'&, )/) *&17)' 5&6</'03.

O10"G, >$6 <3$A /)*'&60  – @$6 (+">)$, >$6 23 *'/"'$' F6&6B1G ;60"+*1 /G*'#, ;6$6&3' 2"4 
56**'&8)2"G$, 564;6/A;1 <'( ;60"+*3 /)*'&62 +' <32"'$. O10"G, >$6 +18+6 )0'$A F6&6B1G 
;60"+*1, ;60"+*1, 1 ;6$6&6# <1*'$ '*)+6' 2)*'+)', 1 ;6$6&6# <1*1$ '*)+3' 1<'8*'+)9.

W, 2-$&'$A)F, F6&6B)# /)*'& 068'$ *6;"("$A, >$6 6+ F6&6B)# /)*'&, $6/A;6 2 14/62)9F 
4/68+6# 4)$1"H)), 564;6/A;1 5&64$6 <3$A /)*'&60  2 0)&+3' 2&'0'+". J 4'76*+9, 2 @$1 
2"8+'#B1G @56F1 */9 +"1;), */9 <)(+'4", */9 56/)$);), 03 2)*)0, >$6 03 4$"/;)2"'049 4 
67&60+30) 23(62"0), 56@$601 2'/);)# /)*'& 2 $";)' 2&'0'+" ;"; &"( ) 068'$ 
5&6*'06+4$&)&62"$A 426E /)*'&4$26, 426G &1;626*9=1G &6/A 2 $98E/3' 2&'0'+".

W '4/) 23 F6$)$' <3$A /)*'&60 )/) '4/) 2"4 )(<&"/) /)*'&60, 2"B" ("*">" 2 $60, >$6<3 
45&"2)$A49 4 23(62"0). O&17)' /G*) 0671$ 45"$A 4'<' 456;6#+6, " 23 *6/8+3 &"<6$"$A; 
*&17)' /G*) 0671$ 64$"+"2/)2"$A49 – 23 +' 068'$' 64$"+62)$A49. L 468"/'+)G, <3$A 
/)*'&60  – @$6 4/68+6, ) +18+6 5&6#$) *6/7)# 51$A, >$6<3 4$"$A /)*'&60. P 56+)0"G, @$6 
+'5&64$6. D5&"2/'+)' ;605"+)'#, 7*' &"<6$"'$ 60 $349> >'/62';, 1 0'+9 6>'+A 0+676 
76/62+3F <6/'#, " 15&"2/'+)' 4$&"+6# 2 $";60 4/68+60  0)&', 2 $";6# 4/68+6# 4)$1"H))… P 
5&64$6 F6>1 23&"()$A 12"8'+)' 24'0 56/)$);"0.

!."#$%&'(): X27'+)# :)+>'+;6.
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G.F0'HG'$(: !5"4)<6 <6/AB6'. L60)$'$ 56 56/)$$'F+6/67)90  ,644)#4;6# "446H)"H)) 
56 429(90 4 6<='4$2'++64$AG.

./"*)0)& ./"*)0)&62)>, (" 564/'*+)' *2" 76*" 5&6)(6B/6, 2 6<='0-$6, <'45&'H'*'+$+6' 
6<+62/'+)' 71<'&+"$6&4;676 ;6&514" – 27 71<'&+"$6&62 560'+9/). W F6$'/ <3 6<&"$)$A 
2+)0"+)' +" *2" +G"+4".

%'&26'. S6/AB6' 45"4)<6, >$6 5&6)4F6*)$ 606/68'+)' ) 26  2/"4$A 5&)F6*9$ /G*) 06'76 
56;6/'+)9 – 70–80-F 76*62 &68*'+)9.

.$6&6'. M'406$&9 +" $6 >$6 '4$A &'7)6+"/A+3' $98'/62'43, $";)' ;"; D44, +"5&)0'&, 2 
L&"4+69&4;60 ;&"' )/) J("&62 2 !"0"&', 6>'+A 0+676 /G*'#, ;6$6&3' *6 @$676 +' <3/) 
429("+3 4 @$)0) &'7)6+"0). .6$ @$" 4$"2;" +' $6/A;6 +" 06/6*3F, +6 '=E +" $'F /G*'#, 
;6$6&3' +' 429("+3 4 @$6# &'7)6+"/A+6# 56/)$)>'4;6# @/)$6#, +' )0'G$ 653$" 8)(+) 2 @$60 
&'7)6+'. L";"9 4$&"$'7)9 (" @$)0 4$6)$?

).3#.0': U$6 4$"2;" +" 462&'0'++3F, 5'&45';$)2+3F $'F+6;&"$62. D +"4 '4$A 1+);"/A+"9 
26(068+64$A 5&)26*)$A ; 2/"4$) 2 &'7)6+"F 2 ;6+'>+60 )$67' >'&'( 26/')([92/'+)' /G*'#, 
;6$6&3' 8)21$ +" @$)F $'&&)$6&)9F, +6 24E-$";) 5&'*[92)$A /G*90  @$)F /G*'#, *"$A )0 
26(068+64$A 56;"("$A, +" >$6 6+) 45646<+3. Y"$'0  232'4$) )F +" )(<)&"$'/A+1G ;"05"+)G, 
5&62'4$) >'&'( 76&+)/6 )(<)&"$'/A+3F ;"05"+)#, ;"8*3# B"7 2"8'+, +6 24E-$";) 46(*"$A 
+623# 71<'&+"$6&4;)# ;6&514 )( 06/6*3F, 5'&45';$)2+3F, 462&'0'++3F /G*'#, ;6$6&3' 
*10"G$ 6 <1*1='0 &'7)6+" ) 24'# ,644)).

M6 @$6 +' (+">)$, >$6 03 *'/"'0 @$6 671/A+6, @$6 +' (+">)$, >$6 9 /)>+6 +' *626/'+ &"<6$6# 
$'F 71<'&+"$6&62, ;6$6&3' 40'+)/) 0'4$6 &"<6$3, /)<6 +" 5'+4)G 1F6*9$, $";)' $68' '4$A. 
%6 464$69+)G (*6&62A9 ;$6-$6 1F6*)$. . 5&)+H)5', @$6 '4$'4$2'++3# 5&6H'44. :3 <1*'0 ) 
*"/AB' @$6 *'/"$A, +6  <1*'0  *'/"$A 6>'+A ";;1&"$+6, 64$6&68+6, 4 $'0 >$6<3 1 +"4 24'7*" <3/ 
<"/"+4 2 71<'&+"$6&4;60 ;6&514', 2 %&"2)$'/A4$2' 0'8*1 +"*E8+30), )4;1BE++30) 
5&6C'44)6+"/"0) ) +">)+"G=)0) 426# 51$A 2 $6# )/) )+6# *'9$'/A+64$) /G*A0).

M" 06# 2(7/9*, 24E, >$6 <3/6 4*'/"+6 (" 564/'*+'' 2&'09, <3/6 4*'/"+6 1*">+6. X=E &"( F6>1 
4;"("$A: 9 24$&'>14A '=E +'6*+6;&"$+6 4 $'0) /G*A0), ;6$6&3' 0+676 /'$ 6$&"<6$"/). P )0 
6>'+A </"76*"&'+ (" )F &"<6$1, (" )F &'(1/A$"$3. M6 2&'09 )*E$, 8)(+A )*E$ 426)0  >'&'*60. 
U$6 '4$'4$2'++3# 5&6H'44. ?>'+A &"44>)$32"G +" @$6 +626' 56;6/'+)' 15&"2/'+H'2. ,644)) 
+18+3 $";)' /G*).

..J*J0 (ABA 4;C;D;7;<6): K6>1 ("*"$A +'4;6/A;6 265&6462. .3 6< )4;/G>)$'/A+6# &6/) 
!RJ 7626&)/) *626/A+6  0+676. W 2 F6*' @$6# 4'44)) .3 &"4;&)$);62"/) 24'F "0'&);"+4;)F 
5&'()*'+$62 4 060'+$" &"45"*" !62'$4;676 !6G(". W .3 +' 15609+1/) 56()$)2+3' 4$6&6+3 
@$)F 5&'()*'+$62. .3 7626&)/) $";8' 6 $'F, ;$6 &"<6$"/ 2 "*0)+)4$&"H)) L/)+$6+. P +' 
560+G, >$6<3 @$6 <3/6 $";.

P 560+G 5&6H'44 6$+64)$'/A+6 .N?, 6$+64)$'/A+6 26(&64B)F ;6+$";$62 2 4$1*'+>'4;6# 
6</"4$), ;6+$";$62 56 *&17)0  265&64"0. P 560+G ;6+$";$3 0'8*1 @;45'&$"0) ) *64$"$6>+6 
1*)2/'+" $601, >$6 ."B" 6H'+;" 4;6&'' +'7"$)2+"9, >'0 6+" <3/" &"+AB'. O10"G, >$6 0+67)' 
."4 56**'&8"$, ) +' $6/A;6 2 ,644)), +6 ) 2 !RJ.
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P 406$&G "0'&);"+4;6' $'/'2)*'+)', +6 406$&G ) &644)#4;6' $'/'2)*'+)' 2 $60  >)4/'. M6, 
>'4$+6 7626&9, 5&";$)>'4;) +' 64$"E$49 +);";6# 26(068+64$) $'0 /G*90, ;6$6&3' +' 
56**'&8)2"G$ +3+'B+GG 4)$1"H)G, @$6 +' *"E$ )0  26(068+64$) */9 0"+E2&". W @$6 *"E$ 
/G*90 26(068+64$A 26(/"7"$A 2)+1 (" /G<1G 5&6</'01 +" )+64$&"+H'2, +" *&17)' 4$&"+3, ) 
2 64+62+60 +" J0'&);1.

:3 53$"'049 7626&)$A 6 $60, 56>'01 /G*) *10"G$ )0'++6 $";, ;"; 6+) *10"G$ ) 56>'01  @$6 
5&6)4F6*)$? S'456;6)$ /) ."4 @$6, >$6 .3 7626&)$' 6 +'7"$)2+3F 4$'&'6$)5"F 6$+64)$'/A+6 
!RJ ) .3 )F 1;&'5/9'$', ;"; 0+' ;"8'$49? W, 26(068+6, @$6 ("$&1*+9'$ 5&'6*6/'+)' 
56*6<+3F 4$'&'6$)562 ;"; &"(. :68'$ <3$A, 4$6)$ <6/AB' 7626&)$A 6 56()$)2+3F 2'="F?

I$6 ;"4"'$49 %&'()*'+$" N&"05", 9 +' 76/6462"/" (" +'76, +6 9 $";8' +' &"<6$"/" ) 4 K)//"&) 
L/)+$6+. . !RJ 03 12"8"'0 $'F, ;$6 12"8"'$ +"B) )+4$)$1$3, +' $6/A;6 /G*'#. W *10"G, 
>$6 @$6 *'#4$2)$'/A+6 ;&"#+' 2"8+6. M' (+"G, 467/"49$49 /) 46 0+6# 06) ;6//'7), +6 03 
*10"'0, >$6 )+4$)$1$3 2"8+3 <6/AB', >'0 /G*).

K6>1 ("2'&B)$A 426E 234$15/'+)' +" 56()$)2+6# +6$'. X4/) <3 ."0 5&)B/64A 23<&"$A 6*+1 
)/) *2' 4C'&3, 7*' ."0 <3 5&)B/64A 4*'/"$A 24E 26(068+6', >$6<3 5&'6*6/'$A @$6 
+'7"$)2+6' +"4$&6'+)', ;";)' <3 <3/) @$) 6</"4$)? W >$6 <3 .3 5653$"/)4A 4;"("$A 
"0'&);"+4;601 +"&6*1, 4 $'0 >$6<3 @$6 4$"/6 26(068+30?

).3#.0': .6-5'&23F, >$6 ;"4"'$49 ;&)$)>'4;676 6$+6B'+)9 *&17 ; *&171. K6>1 6<&"$)$A 
."B' 2+)0"+)', >$6 2 !6'*)+E++3F R$"$"F, .3 @$6 +' 068'$' +' (+"$A, &"(2E&+1$" 5&64$6 
<'45&'H'*'+$+"9 "+$)&644)#4;"9 ;"05"+)9, +">)+"9 4 1F6*9='# "*0)+)4$&"H)) 76456*)+" 
?<"03, ) 4'#>"4 6+" +' (";6+>)/"4A.

%6>'01 ."4 1*)2/9'$ 06E ;&)$)>'4;6' 6$+6B'+)' ; *'9$'/A+64$) "0'&);"+4;6# 
"*0)+)4$&"H)) 5&'8+)F 2&'0E+ ) 4'76*+9B+'#, 9 +' 56+)0"G. U$6 8' 2 !RJ &"(2E&+1$" 
+)>'0 +' 45&626H)&62"++"9 "+$)&644)#4;"9 ;"05"+)9. L$6-$6 5&6)7&"/ 23<6&3 76456*)+1 
N&"051, 24G 2)+1 26(/68)/) +" ,644)G ) &"(2'&+1/) 5&64$6 676/$'/1G "+$)&644)#4;1G 
)4$'&)G, 56-*&17601 +"(2"$A +' 0671. VG<6# 265&64, /G<6# >'#-$6 5&62"/ 429(32"G$ )0'++6 
4 ,644)'#. ,"(2' +' $";? O", $"; 6+6 ) '4$A, 56 /G<601 265&641. W=)$' &644)#4;)# 4/'*, ) 
$1$ 8' +"F6*9$, ;4$"$) 7626&9. U$6 26-5'&23F.

.6-2$6&3F, 03 8' (*'4A 4'76*+9 46<&"/)4A +' */9 $676, >$6<3 +"7&"8*"$A *&17 *&17" 
6&*'+"0) ) 0'*"/90), 03 *)4;1$)&1'0, ) *'/"'0  @$6 6$;&62'++6 ) >'4$+6. W 9 $68' >'4$+6 
)(/"7"/ 426G 56()H)G 56 $'0  060'+$"0, ;6$6&3' 0+' ;"81$49 +'7"$)2+30) 2 +"B)F 
6$+6B'+)9F. P +' 46(*"2"/ 4$'&'6$)53, 9 7626&)/ 6 C";$"F.

M"5&)0'&, C";$ +' /);2)*"H)) F)0)>'4;676 6&18)9. U$6 4$'&'6$)5 )/) C";$? U$6 C";$. 
.0'4$6 $676, >$6<3 1+)>$68)$A F)0)>'4;6' 6&18)', 5'&'+'4/) +" 2023 76*. P 7626&)/ 6< 
1+)>$68'+)) 5/1$6+)9. U$6 4$'&'6$)5 )/) C";$? U$6 C";$. .0'4$6 $676, >$6<3 )456/+)$A 
*214$6&6++)' *67626&E++64$), 2(9/), 2 6*+64$6&6++'0 56&9*;' )(0'+)/) 426) 6<9("$'/A4$2" 
) +' )456/+9G$ 2 &"0;"F *67626&", 9 26$ 6 >E0 7626&)/.

M6 @$6 4624'0 +' (+">)$, >$6 2 +"B)F 6$+6B'+)9F 5&'*3*1=)F /'$ +' <3/6… O", ;4$"$), 
;67*" 9 7626&)/ 6 $60, >$6 03 *6514$)/) +" 24' 9*'&+3' 6<[';$3 +"B)F 5"&$+E&62, – @$6 >$6, 
;";6#-$6 "+$)"0'&);"+4;)# 4$'&'6$)5? !624'0 +'$, 9 7626&)/ 6 +"B'# 6$;&3$64$), +6 4;"("/ 
6 $60, >$6 @$" 6$;&3$64$A +' <3/" 2645&)+9$" $";, ;"; *6/8+6.
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%6$601 462'&B'++6 6>'2)*+6, ) 9 23+18*'+ @$6 562$6&)$A, 9 18 $6>+6 ;"; <32B)# *)&';$6& 
-!S (+"G, <3/" 56/+"9 56**'&8;" 4'5"&"$)(0" ) &"*);"/)(0" 1 +"4 +" !'2'&+60  L"2;"('. 
.3 18 0+' +)>'76 +' &"44;"(32"#$', 9 @$6 (+"G. J &"(2' +' <3/6 <60<"&*)&626; S'/7&"*"? 
S'( 4"+;H)) !62'$" S'(65"4+64$) ??M. U$6 >$6, "+$)"0'&);"+4;)# 4$'&'6$)5? U$6 8' C";$. 
J &"(2' +' <3/6 ("F6*" 266&18E++3F 4)/ 2 W&"; <'( 4"+;H)) !S ??M? U$6 4$'&'6$)5? U$6 
C";$. !6'*)+E++3' R$"$3 4"0) 46(*"G$ $";)' 4$'&'6$)53.

M6 @$6 +' (+">)$, >$6 2 +"B)F 6$+6B'+)9F +' <3/6 +)>'76 F6&6B'76. M'$, <3/6 F6&6B'', 9 4 
."0) 467/"4'+, – ) 56**'&8;" 5&) 24$15/'+)) 2 .N?, @$6 5&"2*", <3/) ) *&17)' 56()$)2+3' 
2'=). O"8' 2 0'8/)>+64$+60 5/"+' 1 +"4 <3/) 6>'+A F6&6B)' *)4;144)), ;6+$";$3. P 
+);67*" +' ("<1*1 56**'&8;1, +"5&)0'&, S)//" L/)+$6+" 5&) 5'&23F 06)F B"7"F 2 ;">'4$2' 
%&'*4'*"$'/9 %&"2)$'/A4$2".

. M621G Y'/"+*)G, 9 560+G, 0'+9 S6&)4 M);6/"'2)> X/AH)+ 564/"/ 20'4$6 4'<9, 9 $"0 
25'&23' 4 L/)+$6+60  56(+";60)/49. D +"4 4 +)0 6>'+A F6&6B)', 56()$)2+3', $";)' *6<&3' 
>'/62'>'4;)' 6$+6B'+)9 4/68)/)4A. N6 '4$A 1 +"4 '4$A 6 >E0 7626&)$A 2 56()$)2', +6  9 
7626&G $6/A;6 6 $60, >$6 +"0 0'B"'$. I$6 8', 03 46<&"/)4A (*'4A */9 $676, >$6<3 *&17 *&17" 
+"F2"/)2"$A? J 4)$1"H)9-$6 +' 4"0"9 /1>B"9, 5&"2*"? N"0 1 2"4 )4$'&)9, 1 +"4 
+'1*626/A4$2)', C/"7) 4&32"'$' +"B) $"0, *)55&'*4$"2)$'/A4$2" (";&32"'$'. I'76 F6&6B'76-
$6?

U$6 8' 24E &'(1/A$"$ +";65)2B)F49 5&6</'0. P ) 7626&)/, 6$;1*" 6+) 2(9/)4A. :3 8' 4 2"0) 
46<&"/)4A +' */9 $676, >$6<3 *&17 *&17" 56F2"/)$A ) 6</)("$A, " */9 $676, >$6<3 +"#$) 
5&6</'03, 56;"("$A )F, 6$;1*" 6+) <'&1$49, ) 56*10"$A 6 $60, ;"; )F &'B)$A. :68+6 )F 
&'B)$A )/) +'$? O10"G, >$6 068+6. O"2"#$' <1*'0  20'4$' */9 @$676 &"<6$"$A. M"0 +18+3 
2"B) 462'$3 ) &';60'+*"H)). :3 */9 @$676 ) 46<)&"'049 (*'4A, +" ."/*"#4;60 ;/1<'.

!5"4)<6 (" ."B 265&64.

!."#$%&'(): ./"*)0)& ./"*)0)&62)>,;"; .3 ("0'$)/), 03 2 @$60  76*1 +" ."/*"#4;60 
;/1<' +' ("*"E0 ."0 265&64, ;6$6&3# &"+AB' +" ."/*"#4;60 ;/1<' >"4$6 ("*"2"/49. .3 
56+)0"'$', *"?

).3#.0': M'$.

!."#$%&'(): M"4>E$ 23<6&62, 46<)&"'$'4A /) .3?

).3#.0': M"0 56&" 18' (";"+>)2"$A…

!."#$%&'(): %6@$601  03 @$676 265&64" +' ("*"E0. M6 9 F6>1 6;6/A+30 51$E0  4;"("$A 
4/'*1G=''.

.6-5'&23F, ."/*"#4;)# ;/1< 4 $&1*60  4'<' 5&'*4$"2/9'$, ;"; 8' 03 <1*'0 ("4'*"$A, '4/) .3 
5&)0'$' *&176' &'B'+)'. :3 5&)23;/), .3 ;"; $"/)40"+ 1 +"4. N98'/6.

).3#.0': U$6 +' (+">)$, >$6 23 0'+9 +' <1*'$' 5&)7/"B"$A? W/) 4&"(1 8' 0'+9 4+)0'$' 4 
*626/A4$2)9, ;"; 46/*"$", ;6$6&3# *'06<)/)(62"/49?

!."#$%&'(): K6&6B6. O67626&)/)4A.
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.$6&6'. L$6 <1*'$ 4;1>"$A 76&"(*6 4)/A+'' +"4 ), ; 468"/'+)G )/) ; 4>"4$AG, $1$ 03 +)>'76 
4*'/"$A +' 068'0, @$6, 46<4$2'++6 7626&9, 0)&62"9 6<='4$2'++64$A, 646<'++6 ("5"*+"9. 
%6$601 >$6 .3 2356/+9'$' 4'#>"4 2"8+'#B1G C1+;H)G.

.3 24E-$";) 56/G4 – 56/G4 (/", +"2'&+6', ;6$6&3# ;6+46/)*)&1'$, ;6$6&3# 06<)/)(1'$. P 
*"8' 2 6<='0 +' 5&'*4$"2/9G 4'<', ;"; 8' 6+) <'( ."4 45&"29$49. %6@$601 0+' ;"8'$49, >$6 
."0 +"*6 6>'+A 4'&AE(+6 56*10"$A, 5&'8*' >'0 .3 5&)0'$' &'B'+)'. :)&1 .3 +18+3!

).3#.0': P 56406$&'/ +" %'$&" J2'+" ) 24560+)/ 5&6 +"B)F 6/)7"&F62. ,"44;"81 2"0 
("0'>"$'/A+1G )4$6&)G 56* ;6+'H.

?*)+ 6/)7"&F &"(6&)/49 – +' J2'+, +'$, 1 +'76 24E 2 56&9*;', 03 4'#>"4 '=E 4 +)0 567626&)0 
6 &"(2)$)) «J/AC"-T&155», +6 <32"'$ $";6' – ) 4 8'+6# &"(762"&)2"'$. U$6 4$"&"9 B1$;", 4 
<6&6*6# *"8' <6/AB', >'0 1 ."4 @$" <6&6*". ?+ '# 7626&)$: «Y+"'BA, +"0  5&)*E$49 5&6*"$A 
«:'&4'*'4», +"0 5&)*E$49 ;15)$A «V"*1». – «M6&0"/A+6». – «%&)*E$49 5'&''F"$A )( 
646<+9;" +" ,1</E2;' 2 +"B1 ;2"&$)&1 2 :64;2'». – «M6&0"/A+6». – «M6 $3 8' 0'+9 <1*'BA 
/G<)$A?» ?+" 7626&)$: «S1*1 6>'+A /G<)$A – ) 6>'+A 4;1>"$A». N"; >$6 9 +' *10"G, >$6 56 
0+' $"; *6/76 <1*1$ 4;1>"$A.

!."#$%&'(): :3 $68' <1*'0 6>'+A 4;1>"$A *6 4/'*1G='76 ("4'*"+)9 ."/*"#4;676 ;/1<".

?7&60+6' 45"4)<6 24'0  1>"4$+);"0 5"+'/). ?7&60+6' 45"4)<6 24'0 ;6//'7"0. :+' ;"8'$49, 
03 4'76*+9 &';6&* '4/) +' 564$"2)/), $6 6>'+A 0+676 24'76 56;&3/).

!5"4)<6 <6/AB6'. .4'76 *6<&676.
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