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!"# $%#&# #'()*+&#,# & +*,+&,+- .),/0,#-, 1+"+(2) +*"#3"*4 5+*%) (#6&+'# +'0, ,# +'0, * 
5(+7%)-#-0 5+*"(#'#&8)$+ +" (#6&+'# ()79,1# 0 *&+0-0 *+7*"&),,2-0 – 5*0:+%+$0;)*10-0, 
-#")(0#%<,2-0 0 -+(#%<,2-0. = 5)(&>3 +;)()'< 0: &+%,>)" '#.) ,) *+7*"&),,+) *+*"+4,0), # "+, 1#1 
5+-+;< ()79,1> 5)().0"< ?"+ *+72"0).

./%&0"%(" 1&2(34* ' )*+,"-"%%54 )&-(/"674 ( (8 -"/74

= +7/)*"&) 5()+7%#'#)" ,)$#"0&,+) +",+8),0) 1 (#6&+'4/0-*4 *>5(>$#-, '#.) )*%0 (#6&+' 
+7@)1"0&,+ 5(0&+'0" 1 >%>;8),03 5*0:+%+$0;)*1+$+ *+*"+4,04 &*): ;%),+& 72&8)A *)-<0.

B#1+) +",+8),0) ,) -+.)" ,) *1#6#"<*4 ,# ()79,1). =+*50"#")%0 0 5)'#$+$0 6#;#*">3 '#3" &)*<-# 
'0()1"0&,2) *+&)"2 (+'0")%4- 1#1 *)74 &)*"0. C(0 ?"+- 0: 7+%<8) &+%,>)" 06-),0&8))*4  5+&)'),0) 
()79,1#, '+*"#&%43/)) 0- '0*1+-D+(". E#-+ .) *+*"+4,0) (+'0")%)A 0: &+%,>)"  -#%+. F+'0")%0 
(#**-#"(0&#3"*4 1#1 ,)10) D0$>(2, +746#,,2) +7)*5);0"< ,+(-#%<,+) D>,1G0+,0(+&#,0) ()79,1# & 
1+%%)1"0&), # ;>&*"&# *#-0: (+'0")%)A ,) 7)(>"*4 & (#*;9". = +*,+&,+- '#&%),0) 5(+06&+'0"*4 ,# 
-#"<, ,) *>-)&8>3 *+:(#,0"< *)-<3. =2&+'2, 1 1+"+(2- )9 52"#3"*4 5+'&)*"0, "#1+&2: ”H 5%+:#4 
-#"<”, ”H ,) *-+$%# *+:(#,0"< *)-<3”, ”H '+%.,# 6#72"< + *&+0: 5+"()7,+*"4: 0 .0"< "+%<1+ (#'0 
()79,1#”.

H 5+*"#(#3*< & ?"+A *"#"<) (#6&)4"< ?"0 -0D2 0 5+-+;< =#- *5(#&0"<*4 * *0">#G0)A, 067).#& 
;>&*"&# &0,2 0 ,)5+%,+G),,+*"0.

9&+(/(,%5" ( %":*/(,%5" 1/&)&%5 )*+,&-* -67 4*/")";

I (#6&+'#, 1#1 0 > 1#.'+$+ *+72"04, )*"< *&+0 5+60"0&,2) 0 ,)$#"0&,2) *"+(+,2. = ?"+A $%#&) -2 
(#**-+"(0-, 1#1 (#6&+' -+.)" +"(#.#"<*4 ,# -#")(4:, +*"#3/0:*4 * ()79,1+-.

!"#$%&"'()*+' ,-.('/."0$1 #&20-/& /(1 3&"'#'4:

JJ?1+,+-0;)*10) "(>',+*"0;

JJ')D0G0" &()-),0;

JJ+/>/),0) ,)'+&)(04 0 +*>.'),04 *+ *"+(+,2 '(>$0: %3')A;

JJ*%+.,+*"0 & '0*G05%0,0(+&#,00 ')")A.

5-(-6$"'()*+' ,-.('/."0$1 #&20-/& /(1 3&"'#'4:

JJ*&+7+'# & (#*5+(4.),00 73'.)"+-, 5>*"< 0 *,060&8)-*4;

J J+"*>"*"&0) -#")(0#%<,2:, ?-+G0+,#%<,2: 0 D060;)*10: "(#" ,# ->.# 0 ,)+7:+'0-+*"0 >:+'# 6# 
,0-;

JJ&+6-+.,+*"< *&+7+',+ ()$>%0(+&#"< *&+3 %0;,>3 .06,<;

JJ7+%<80A ')-+1(#"06- &+ &6#0-++",+8),04: * ')"<-0.

<*'/&)5, ,6(7=>(" %* *-*?/*2(= )"#$%'* ' )*+,&-3:
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J J ,#*1+%<1+ ()79,+1 72% 5+'$+"+&%), 1 (#6&+'> 0 1 &+6-+.,+*"0 >:+'# 06 *)-<0 +',+$+ 06 
(+'0")%)A;

JJ1#;)*"&+ +",+8),0A (+'0")%)A '+ (#6&+'#;

JJ&()-4, 5(+&)'),,+) ()7),1+- * >8)'80- 06 (+'0")%)A;

JJ*+*"+4,0) 6'+(+&<4 0 &+6(#*" ()7),1# 0 (+'0")%)A.

@&+)*1/%5" )*+6(A(7 , ,&1?)(7/(( -"/B4( )*+,&-* )&-(/"6";

K)"0 (#6,2: &+6(#*"+& 5+ (#6,+-> 5+,0-#3", ;"+ 5(+0*:+'0" & +",+8),04: -).'> (+'0")%4-0, 0 5+ 
*&+)-> +7@4*,43" *)7) (#6&+'.

L*+7),,+ *0%<,+) &%04,0) +, +1#62&#)"  ,# ')")A & &+6(#*") '+ 6 %)", '%4  ,+(-#%<,+$+ 
5*0:+%+$0;)*1+$+ (#6&0"04 1+"+(2: &  5)(&>3 +;)()'< ,)+7:+'0-# *"#70%<,+*"<. M-),,+ & ?"+" 
5)(0+' > ()79,1# D+(-0(>)"*4 5()'*"#&%),0) + -0() 0 + &6#0-++",+8),04: -).'> %3'<-0. N$+ 
*+*"+4,0) >*>$>7%4)"*4 )/9 0 ")-, ;"+ 0-),,+ -#")(0 -#%),<10: ')")A, 5+ +7@)1"0&,2- 5(0;0,#- ,) 
*5+*+7,2) ,#A"0 >'+&%)"&+(43/>3 0: (#7+">, *"#%10&#3"*4 * ,#07+%<80- ;0*%+- -#")(0#%<,2: 0 
-+(#%<,2: "(>',+*")A, & *%>;#), )*%0 +,# ,) -+.)" 5+%>;0"< ;<3-%07+ 5+'')(.1>.

K)"0 &  &+6(#*") 3,5–6 %)" 5+*%) (#6&+'# (+'0")%)A ;#*"+ 0*52"2&#3" *0%<,+) *#-+>,0.),0). O>'>;0 
,) &  *+*"+4,00 5+,4"< 0*"0,,+) 5+%+.),0) &)/)A, +,0 7)(>" ,# *)74 &0,> 6# (#6&+' (+'0")%)A. K)"0 & 
&+6(#*") 7–8 %)" ;#/) 5)().0&#3" ;>&*"&# 6%+*"0 0 +70'2, +*+7),,+ ,# +"G#. = 10–11 %)" ')"0 
;>&*"&>3" *)74 6#7(+8),,2-0, +70.),,2-0, *)('4"*4 ,# (+'0")%)A 0 *"2'4"*4 *&+0: *)-)A,2: 
5(+7%)- & 81+%<,+- 1+%%)1"0&). M "+%<1+ & &+6(#*") 13–18 %)", 0*52"2&#4 ;>&*"&+ 5+")(0, +70'2, 
5+'(+*"10 &*9 .) +1#62&#3"*4  *5+*+7,2-0 #')1&#",+ 5()'*"#&0"< *)7) 5(0;0,2 0 5+*%)'*"&04 
(#6&+'#, 1#;)*"&+ *&+0: +",+8),0A * 1#.'2- 06 (+'0")%)A.

@&+4&C%5" )"*'2(( )"#$%'* %* )*+,&-

=#- ,>.,+ 72"< $+"+&2-0 1 (#6%0;,2- ?-+G0+,#%<,2- ()#1G04- *&+)$+ ()7),1#, # "#1 .) 1 
&+6-+.,2- ,#(>8),04- )$+ D060;)*1+$+ *+*"+4,04, &5%+"< '+ 6#7+%)&#,0A. F)7),+1 -+.)" 
0*52"2&#"< G)%>3 $#--> ,)5(04",2:, 5+%+.0")%<,2:, # 5+(+A 0 5(+"0&+();0&2: ;>&*"&:

JJ$,)& ,# (+'0")%)A, 1+"+(2) %08#3" )$+ "#1 ,)+7:+'0-+A )-> *"#70%<,+*"0;

JJ$,)& ,# 1#1+$+-"+ 1+,1()",+$+ (+'0")%4, ;#/) &*)$+ ,# -#"<, 1+"+(#4 ,) *-+$%# *+:(#,0"< *)-<3, 
0%0 ,# +"G#-#%1+$+%01# 0%0 ,#(1+-#,#, &)'>/)$+ *)74 #$()**0&,+ 5+ +",+8),03 1 ()79,1>;

J J(#'+*"< +" (#6()8),04 "+A "4.9%+A *0">#G00, 1+"+(>3 ()79,+1 ,#7%3'#% 5+*%)',)) &()-4 0 
5+,)&+%) 72% >;#*",01+-;

J J 5);#%< 5+ 5+&+'> (#*5#'# *)-<0, *+.#%),0) 0 *"2', ;"+ (+'0")%0 ,) *-+$%0 *+6'#"< )-> 
?-+G0+,#%<,+ 7%#$+5+%>;,2) >*%+&04 (&  +"%0;0) +" *)-)A )$+ (+&)*,01+&, * 1+"+(2-0 ()79,+1 
5+,)&+%) *(#&,0&#)" *&+3);

J J 5%#; 0 ”0*")(010”, $+&+(4/0) +7 +*"(+") *+*"+4,04 ()79,1#, ,+ ,) +746#")%<,+ + $%>7+1+A 
"4.)*"0 )$+ *+*"+4,04. P)- 7+%)) ;)%+&)1 *5+*+7), 1 7>(,+-> &2(#.),03 *&+0: ;>&*"&, ")- 
7%#$+5(04",)) 5(+$,+6;

JJ*"(#: 5+ 5+&+'> '#%<,)A8)A .06,0, +7>*%+&%),,2A ,)*"#70%<,+*"<3 0 ,)06&)*",+*"<3. Q) &*)$'# 
()79,+1 *-+.)" ,#6&#"< )$+ 5(0;0,>, ;#*"+ *"(#: 5+")(0 5+%,+A *)-<0 -#*10(>)"*4 5+' '(>$0) 
*"(#:0.
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D/& 313:3#67"/ ?")"C(,*%(7 )"#$%'*

JJ5()'8)*"&>3/0) (#6&+'> **+(2 (+'0")%)A 0 ,)067).,+) >:>'8),0) +7(#/),04 * ()79,1+- &  ?"+A 
*0">#G00;

JJ&+*5(04"0) >:+'# 06 *)-<0 (+'0")%4 1#1 +"1#6 +" *#-+$+ ()79,1#;

J J')D0G0" +7/),04 * +*"#&80-*4 (+'0")%)-, "#1 1#1 +,(#) ;#*"+ 72&#)" &2,>.'),(#) 5+A"0 ,# 
(#7+"> ,# 5+%,2A (#7+;0A '),<;

J J>:>'80&80)*4 +",+8),04 ()79,1# * "+&#(0/#-0, 1+"+(2) +72;,+ 6#'#3" ()79,1> ,)*1(+-,2) 
&+5(+*2, '(#6,4" 0 ".'.

E*' ,"1/( 1"#7 1 )"#$%'&4?

J J7&3 ,#$/8".1 .-9#&").1 . .$(&3$. R#1 72 =2 ,) 72%0 +$+(;),2, 1#10) ;>&*"&# 72 =2 ,) 
0*52"2&#%0, ()79,+1 ,) '+%.), 5+;>&*"&+&#"< *)74 ?-+G0+,#%<,+ 6#7(+8),,2-, 07+ "#10- +7(#6+- 
+, "'#1'" -9-$: #-/$"'('4 .#&2;! N*%0 =2 ;>&*"&>)"), ;"+ ,) & *+*"+4,00 *5(#&%4"<*4 *+ *&+0-0 
?-+G04-0 0 ,) -+.)") >')%4"<  ()79,1> '+%.,+$+ &,0-#,04, ;"+ =#8 ()79,+1 *"(#'#)" ,) "+%<1+ +" 
(#6&+'# (+'0")%)A, ,+ 0 +" =#8)A 7)6>;#*",+*"0, ;"+ )-> ”,) 1 1+-> 5(0"1,>"<*4”, *(+;,+ 
+7(#/#A")*< 1 5*0:+")(#5)&">. C+*%)'*"&04 5)().0&#,04 "#1+A 6#7(+8),,+*"0 -+$>" & 7>'>/)- 
5()&6+A"0 5+ "4.)*"0 5)().0"2A (+'0")%<*10A (#6&+'.

J J7&3 ,#$/'".1 -9<1.*$").1 . #'98*=-3. Q# '+*">5,+- )-> 4621) &2 '+%.,2 *++7/0"< )-> + 
5()'*"+4/0: 5)()-),#: & )$+ .06,0, 5(0 ?"+- &#.,+ >;0"2&#"< &+6(#*" ()79,1# 0 &+6-+.,2) 
5)().0&#,04 (E-. =+6(#*",2) (#6%0;04 & &+*5(04"00 ')"<-0 (#6&+'# (+'0")%)A). S>;8) )*%0 5(0 
(#6$+&+() 7>'>" >;#*"&+&#"< +7# (+'0")%4. C)()' (#6$+&+(+- &#- *%)'>)" -+(#%<,+ 0 ?-+G0+,#%<,+ 
5+'$+"+&0"<*4. T+.,+ 5+$+&+(0"< * ")-0 (#6&)'9,,2-0 (+'0")%4-0, > 1+"+(2: >.) 0-))"*4 "#1+A 
+52". Q#5080") *)7) ,# 7>-#$) 1%3;)&2) D(#62. R -+-),"> *++7/),04 ()79,1> +7 06-),),04: &2 
*#-0 '+%.,2 5()72&#"< & *+*"+4,00 -#1*0-#%<,+ &+6-+.,+A ?-+G0+,#%<,+A *"#70%<,+*"0 * ")-, 
;"+72 ,) ”5+&)*0"<”  ,# ()79,1# *&+0 ,)$#"0&,2) ;>&*"&#. U')*< &#- -+.)" 5+-+;< 5*0:+")(#5)&", 
1+"+(2A &-)*") * &#-0 5(+#,#%060(>)" &#80 *"(#:0 0 &+%,),04 0 5+-+.)" & 7)6+5#*,+A 
0*1>**"&),,+A +7*"#,+&1) *&+)$+ 1#70,)"# +"()5)"0(+&#"< 5()'*"+4/0A (#6$+&+(. = %37+- *%>;#) 
?"+ ,) '+%.,+ &2$%4')"< +5(#&'#,0)- & $%#6#: ()79,1#, 5(+*<7+A + 5+-+/0 0%0 *+&)"). R#1 (+'0")%<, 
&2 '+%.,2 72"< $+"+&2 *#-0 5()'+*"#&0"< )-> 6#/0"> 0 5+'')(.1> & *%>;#), )*%0 ()79,+1 ,) 
*5+*+7), *+&%#'#"< *+ *&+0-0 ;>&*"&#-0.

J J>' /'(&4"' $2  #'98*=& ($?*-@- ,.$:-"'#&,'0"&. V),/0,#, 5+")(4&8#4 ?-+G0+,#%<,>3 
5+'')(.1> +" *>5(>$#, 0-))" *+7%#6, ')%0"<*4 * ()79,1+- *&+0-0 5)().0&#,04-0, 1+"+(2) ()79,+1 
,) & *+*"+4,00 5+,4"< &  *0%> *&+)$+ &+6(#*"# 0%0 & *0%> 5+$%+/9,,+*"0 *+7*"&),,2-0 
5)().0&#,04-0. (M*1%3;),0) *+*"#&%43" >.) &6(+*%2) ')"0.) !"+ ,) +6,#;#)", ;"+ -#"< ,) -+.)" 
5+')%0"<*4 * ()79,1+- *&+0-0 ;>&*"&#-0, ,+ +,# ,) 0-))" 5(#&# 5)()1%#'2&#"< 0: ,# ()79,1# 0 
5(+*0"< )$+ *+&)"+&. T+.,+ 0 .)%#")%<,+ & *5+1+A,+- *+*"+4,00 +7*>'0"<, 1#1 7>')"  5(+")1#"< 0: 
'#%<,)A8#4 .06,<, 0 ,2,)8,0) ;>&*"&# ()79,1# 1 (+'0")%4-.

J JA29'@&4"' ,#$=('$0&*$1 1#(+=-0 $ -.=-#9('*$4 0 &/#'. /#;@-@- #-/$"'(1. =#.,+ >&)(0"< 
()7),1#, ;"+ +, *-+.)" &*)$'# * ,0- &*"()"0"<*4 5(0 +7+3',+- .)%#,00, 6# 0*1%3;),0)- "): 
*%>;#)&, 1+$'# 5+'+7,+) +7/),0) 0'9" ()79,1> &+ &()'. E-. (#6')% R+$'# ()79,1> ')A*"&0")%<,+ ,) 
*"+0" +7/#"<*4  * +"G+-. K#.) 5(0 5+,0-#,00 5+%<62 +" +7/),04 ()79,1# * +"G+-, ;"+-"+ & =#* 
-+.)"  5(+"0&0"<*4 ?"+->. C(+#,#%060(>A") *&+0 ;>&*"&# *#-+*"+4")%<,+ 0%0 * 5+-+/<3 
5*0:+")(#5)&"#: $') &2 ')A*"&>)") & 0,")()*#: ()79,1#, 6#5()/#4 )-> &*"();0, # $') (>1+&+'*"&>)")*< 
-)*"<3, %08#4 ()79,1# ,)+7:+'0-+$+ +7/),04. E-. (#6')% Q)$#"0&,#4 "#1"01# (+'0")%)A 5+ 
+",+8),03 1 ()79,1>.
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J JB'#'2 =&=-'-"- 0#'31 ,-.(' #&20-/& 1+$'# ()79,+1 *>-)% 5(0,4"< ,)067).,+) 0 ,#89% 
*5+*+7,+*"0 1+,"(+%0(+&#"< *&+0 5)().0&#,04, *#-+) &()-4 5+$+&+(0"< * ,0- +7 06-),0&8)A*4 
*0">#G00 & *)-<) 0 5)()(#*5()')%),00 +746#,,+*")A. P#*"+ (#6&)'),,#4 -#"< &2,>.'),# 5(+&+'0"< ,# 
(#7+") 7+%<8) &()-),0, 5+?"+-> ,# ()79,1# 5)()1%#'2&#)"*4 &25+%,),0) '+*">5,2: )-> 5+ &+6(#*"> 
D>,1G0A 5+ &)'),03 '+-#8,)$+ :+64A*"&#: *:+'0"< 6# 5(+'>1"#-0, &2,)*"0 5+-+A,+) &)'(+ 0 ".'. 
L746#,,+*"0 ()79,1# '+%.,2 72"< ;9"1+ +$+&+(),2 '&>-4 *"+(+,#-0, 0 &  "#1+- "+,), 1+"+(2A 72 ,) 
&26&#% & ()79,1) ()#1G03 5(+")*"# 0 +7&0,),04  -#")(0, 06-6# 1+"+(+A 41+72 5(+06+89% (#6&+' 0 
()79,+1 &2,>.'), 5+,)&+%) &6(+*%)"< 0 5(0,0-#"< ,# *)74 +746#,,+*"0.

F+4"%"%(7 , ?&,"-"%(( )"#$%'*

C+' &,)8,) *5+1+A,2- 0 5+1+(,2- 5+&)'),0)- ()7),1# 0%0 .) 6# )$+ &,)6#5,2-0 &*5281#-0 
#$()**00 0 ,)5+*%>8#,04 -+.,+ ,) (#**-+"()"< *0-5"+-+& )$+ 5*0:+%+$0;)*1+$+ ,)7%#$+5+%>;04. = 
5+*%)',)- *%>;#) 7%0610) ()79,1> %3'0 *50*2&#3" )$+ +"1%+,43/))*4 5+&)'),0) ,# +"*>"*"&0) 
”.)%)6,+A (>10” +"G#: ”Q> ;"+ .) &2 :+"0")? F)79,1# ,)1+-> 5(0*"(>,0"<”.

=+ &()-4 '+&+%<,+ '%0")%<,+$+ 5)(0+'# (#6&+'# ()79,+1 0*5+%<6>)" &*) '+*">5,2) )-> *5+*+72 )$+ 
5()'+"&(#"0"<. P#/) &*)$+ – ?"+ 06-),),0) *&+)$+ 5+&)'),04. B+ )*"< "+, ;"+ 5+'&%#*",+ )$+ 
1+,"(+%3. L, -+.)" &27(#"< +',> 06 "#1"01:

JJC'98*-= – .'#&1 3+D). K)"0 *"#(#3"*4 *"#"< ,)6#-)",2-0, ,) (#6'(#.#"<  (+'0")%)A 0 067)$#3" 
%37+$+ +7(#/),04 1 (+'0")%4-. B#1+) 5+&)'),0) >'+7,+ '%4 +7+0: *>5(>$+&, &)'< ()79,+1 5(+4&%4)" 
&2*8>3 *")5),< 5+*%>8#,04.

J JC'98*-= – @'#-4. B#10) ')"0 *1(2&#3" *&+0 5)().0&#,04, 7+4*< 5+"()&+.0"< (+'0")%)A, *"+A1+ 
5)(),+*4 0: ?-+G0+,#%<,>3 ,)'+*">5,+*"< 0 7)(4 ,# *)74  0: +746#,,+*"0. (”T#-# 0 "#1 >*"#%# 5+*%) 
(#7+"2, +,# (#6'(#.),# 7)*5+(4'1+-, 5+?"+-> 4 '+%.), ,#&)*"0 ;0*"+">”, – '>-#)" ()7),+1, ,) 
5+,0-#4, ;"+ "()7+&#,04 1 ;0*"+") 4&%43"*4  %08< 5()'%+$+- '%4 *1#,'#%# -).'> (+'0")%4-0 M%0: ”H 
7>'> >;0"<*4 "+%<1+ ,# «+"%0;,+»”).

J JC'98*-= – 9-()*-4. O+%)3/0A ()79,+1 – :+(+80A 5+&+' 6#*"#&0"< (+'0")%)A 5(+')(.#"<*4 
&-)*") ,# ;>&*"&) &0,2. W(#-+",2A 5*0:+")(#5)&"  5)()' ,#6,#;),0)- ()79,1> %);),04 5+ 5+&+'> 
')"*10: ,)&(+6+& +746#, 0**%)'+&#"< 0*"+(03 *)-)A,2: +",+8),0A. E0-5"+-2 6#7+%)&#,04 (?,>()6 
(,)')(.#,0) -+;0), ?,1+5()6 (,)')(.#,0) 1#%#), +,0:+D#$04 (+71>*2&#,0) ,+$")A), "010, 
"(0:+"0%+-#,04 (+7$(26#,0) &+%+*), 5+")(4 &)*# 0 #55)"0"# 0 ".5.) 4&%43"*4 *5)G0D0;)*10-0 
')"*10-0 *0-5"+-#-0 ')5()**00, 1+"+(#4 (#6&0&#)"*4 &  +"&)" ,# ,)7%#$+5+%>;,>3 *0">#G03. I ')")A 
5(0-)(,+ '+ 10 %)" ,)" '(>$+$+ *5+*+7# 5+1#6#"< *&+9 5*0:+%+$0;)*1+) ,)7%#$+5+%>;0), 0 +,0 
0*5+%<6>3" "+%<1+ '+*">5,2) 0- *5+*+72 *++7/),04 + ,9-.

J JE3-%$-*&()*- -"."#&*'**+4 #'98*-=. F)79,+1 &2$%4'0" 7)6>;#*",2- 0 (#&,+'>8,2- 1 
5(+0*:+'4/)->. Q# *#-+- ')%) – ?"+ )$+ 6#/0"#, $+&+(4/#4 + 1(#A,)A *")5),0 )$+ ,)7%#$+5+%>;04. 
L, >.) (#6>&)(0%*4 & *&+0: *0%#:. L',#1+ (+'0")%0 -+$>" & G)%4: *&+)$+ >*5+1+),04 &+*5(0,4"< 1#1 
5(06,#1 )$+ 7%#$+5+%>;04.

J J5#-9('3*+4 #'98*-=. !"+ 5+;"0 "+ .) *#-+), ;"+ ”()79,+1-7+%<,+A”, "+%<1+ )$+ 7+%)6,< 
&2(#.#)"*4 & ,)#')1&#",+- 5+&)'),00 '+-# 0%0 & ')"*1+- 1+%%)1"0&). O+%<8#4 ;#*"< ?,)($00 
(+'0")%)A >:+'0" ,# >%#.0&#,0) 1+,D%01"+&, &-)*"+ "+$+, ;"+7 6#,4"<*4 (#6()8),0)- 1+,D%01"# & 
*+7*"&),,+A *)-<).

D3,1/,* 4*/")( ?& &/%&0"%(= ' )"#$%'3

R#.'#4  -#"< 5+-*&+)-> 5)().0&#)" (#6&+' 0 0*52"2&#)" *5)1"( (#6%0;,2: 5+ *+')(.#,03 0 5+(+A 
5(+"0&+();0&2: ;>&*"&.
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JJE1(2"+) 0%0 4&,+) ,)$+'+&#,0) 5+ 5+&+'> "+$+, ;"+ ()79,+1 & "#1+A "(>',2A '%4 -#")(0 -+-),", 
?-+G0+,#%<,+ +"*"(#,9,.

JJU%+*"< ,# ()79,1#, 1+"+(2A 5(+'+%.#)" %370"< +"G# 0 :+;)" * ,0- &*"();#"<*4.

J JE"2' 5)()' >.) &6(+*%2- 0 &*) 5+,0-#3/0- ()79,1+- 6# *&+) 5+&)'),0) &+ &()-4 (#6&+'#, 
1+"+(+), 5+ )9 -,),03, -+$%+ &2$%4')"< ,)5(0$%4',+ & $%#6#: ()79,1#.

JJV#%+*"< 5+ +",+8),03 1 ()79,1>, +*"#&8)->*4 7)6 +"G#, 0 .)%#,0) 1+-5),*0(+&#"< ?"+ )*%0 ,) 
?-+G0+,#%<,2- >;#*"0)-, "+ 1#10-0-"+ -#")(0#%<,2-0 7%#$#-0.

JJ=0,# 5)()' ()79,1+- 6# ,)*5+*+7,+*"< *+:(#,0"< *)-<3 0 %08),0) ()79,1# +"G#, ,)*-+"(4 ,# "+, 
;"+ 5(0;0,2 "#1+$+ 5+*">51# 72%0 %07+ ,)6#&0*4/0-0 +"  ,)9, 1+$'# ()8),0) 5+10,>"< *)-<3 
0*:+'0%+ +" *>5(>$#. M%0 .) (#**"#&#,0) (+'0")%)A 72%+ +7>*%+&%),+ +7@)1"0&,2-0 5(0;0,#-0, 
"#10-0, 1#1 #*+G0#%<,+) 0%0 #$()**0&,+) 5+&)'),0) *>5(>$#.

J JO2&#)" "#1, ;"+ -#"< >6,#9" & ()79,1) ;)("2 ,),#&0*",+$+ *>5(>$# 0%0 )$+ (+'*"&),,01+& 0 
5+,)&+%) 5)(),+*0" ,# ()79,1# *&+0 ,)$#"0&,2) ;>&*"&#.

G"*-"',*/%&" ?&,"-"%(" 4*/")(, &1/*,0";17 1 )"#$%'&4

B()7+&#,0) 5+'')(.10 0 *+;>&*"&04 *+ *"+(+,2 +1(>.#3/0:, & "+- ;0*%) 0 +" ()79,1#, %37+A G),+A. 
C+ *>"0 ?"+ +6,#;#)" 5(0,4"0) (+%0 .)("&2, 1+"+(#4 ,) & *+*"+4,00 5+-+;< *)7) *#-# ,0 & ;9-. U')*< 
&*) *()'*"&# :+(+80, & "+- ;0*%) ')5()**00 0 &*)&+6-+.,2) 7+%)6,0.

L"1#6 +" "+A 5+-+/0, 1+"+(>3 =#- $+"+&2 +1#6#"< =#80 7%0610), 0 & "+- ;0*%) 72&80A *>5(>$ 
'+7(+&+%<,+. =2 ')-+,*"(#"0&,+ 5+';9(10&#)"), ;"+ ,0 &  ;9- ,) ,>.'#)")*<, %08< 72 ,01"+ ,) 
>&0')% =#80: ,#*"+4/0: ,>.' 0 *"(#'#,0A.

Q)5+-)(,2) -#")(0#%<,2) "()7+&#,04 1 72&8)-> *>5(>$>, *"()-%),0) *')%#"< 06 ,)$+ =#8)$+ 
&);,+$+ '+%.,01#.

L5"0-#%<,#4 "#1"01# (+'0")%)A 5+ +",+8),03 1 ()79,1>

U#'#;# (#6&+'4/0:*4 (+'0")%)A – -0,0-060(+&#"< *"(#'#,04 &*): >;#*"&>3/0: *"+(+,. C+*1+%<1> 
()79,+1, ;#/) &*)$+ +*"#9"*4 * -#")(<3, )A *"+0" 5(+'>-#"<, 1#10- +7(#6#- 7>'>" +7/#"<*4 ()79,+1 
0 +")G, 0 7>'>"  %0 +,0 &++7/) +7/#"<*4. C)(&2A &+5(+* – *"+0" %0 5+'')(.0&#"< +",+8),04 * 
72&80- *>5(>$+-? L"&)"0"< *)7) =2 *-+.)") "+%<1+ "+$'#, 1+$'# *"0:,>" *0%<,2) ;>&*"&#, 
&26&#,,2) (#6&+'+-. = %37+- *%>;#) ()79,1> 7>')" 5+%)6,+ +7/),0) * '(>$0- (+'0")%)-, 2& 
$.=(F?'*$'3 1+$'#:

JJE#- +")G ,) .)%#)" +7/),04 * ()79,1+-, &+*5(0,0-#)" )$+ 1#1 +7>6>.

JJL, &)'9" *)74 #$()**0&,+ 5+ +",+8),03 1 ()79,1>, '+5>*1#4 D060;)*10) ,#1#6#,04 7)6 &)*10: ,# 
"+ +*,+&#,0A.

JJL")G &)')" #*+G0#%<,2A +7(#6 .06,0, ,) &25%#;0&#)" #%0-),"2.

J J L7/),0) * +"G+- ()79,1> ,) '+*"#&%4)" (#'+*"0, +,0 +7/#3"*4 "+%<1+ 5+"+->, ;"+ ”"#1 
5+%+.),+”.

J JL")G -#,05>%0(>)" 72&8)A *>5(>$+A ;)()6 ()79,1#, 5+*%) ;)$+ &  *)-<) &+6,01#3" *)(<96,2) 
1+,D%01"2. Q#5(0-)(, 7+%)) +7)*5);),,2A -#")(0#%<,+ +")G 5+1>5#)" '+(+$0) &)/0 0 0$(>810 
()79,1>, 5+';)(10&#4 5(0 ?"+-, ;"+ )$+ -#"< ,01+$'# '%4 ,)$+ "#1+$+ ,) *')%#)", 5+*1+%<1> ”)$+ ,) 
%370"”.
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J JQ)$#"0&,2), ,)*5(#&)'%0&2) 0 ,)1+(()1",2) &2*1#62&#,04 & #'()* -#")(0, *5+*+7*"&>3/0) 
>:>'8),03 &6#0-++",+8),0A -#")(0 0 ()79,1#.

G":*/(,%*7 /*'/('* )&-(/"6"; ?& &/%&0"%(= ' )"#$%'3

R *+.#%),03, *>5(>$0 ;#*"+ (#**"#3"*4 * .)%#,0)- +"+-*"0"< '(>$ '(>$> %372-0 *5+*+7#-0, # 
0,*"(>-),"+- -)*"0 *"#,+&0"*4 ()79,+1. H +508> ,#07+%)) (#*5(+*"(#,),,2) 5(09-2.

J JT#,05>%4G04 72&80- *>5(>$+- 5(0 5+-+/0 ;>&*"& ()79,1# * G)%<3: &)(,>"< *>5(>$# +7(#",+, 
5+%>;0"< D0,#,*+&2) '+"#G00 '%4 *)74 5+' 5()'%+$+- ,>.' ()79,1#.

JJ”O#%+&#,0)” ()79,1#, & +*,+&) 1+"+(+$+ %).0" ,) .)%#,0) &+6-)*"0"< )-> "+, ;)$+ +, %080%*4 & 
()6>%<"#") (#6&+'#, # .)%#,0) '+1#6#"< *)7), ;"+ 4 :+(+8#4 -#"< 0%0 +")G, 0 '+1#6#"< +1(>.#3/0-, 0 
& 5)(&>3 +;)()'< 72&8)-> *>5(>$>, ;"+ =2 5()1(#*,+ *5(#&%4)")*< 0 7)6 ,)$+.

G":*/(,%*7 /*'/('* ?& &/%&0"%(= ' #5,0"43 13?)3:3

J JG&*$,;($#-0&*$' 72&80- *>5(>$+- 5+*()'*"&+- ()79,1#: 6#5()" ,# +7/),0) & *%>;#) 
”,)5(#&0%<,+$+” 5+&)'),04 72&8)$+ *>5(>$# 0%0 6# ,)&25+%,),0) 1#10:-"+ =#80: "()7+&#,0A.

J JQ)$#"0&,2) *'.,#&0'/($0+' &2*1#62&#,04 & #'()* 72&8)$+ *>5(>$# * ")-, ;"+72 ,#*"(+0"< 
5(+"0& ,)$+ ()79,1#.

J JC(0,4"0) (+%0 *#-++"&)(.),,+A -#")(0, ()80&8)A 5+*&4"0"< &*3 +*"#&8>3*4 .06,< ()79,1>, 
+"1#6#&80*< +" *&+)A *+7*"&),,+A %0;,+A .06,0. B#1#4 5+60G04 +;),< 5+:+.# ,# ,-2$%$F  6'#"0+ 0 
5++/(4)-# &  *+G0>-). = 1+,);,+- 0"+$) +" ,)9 5+*"(#'#)" ()79,+1, 5+*1+%<1> ,)&+%<,+ *"#,)" 
&);,2- '+%.,01+- -#")(0. = '#%<,)A8)- ?"+ 5+-)8#)" )$+ ,+(-#%<,+-> +"')%),03 +" -#")(0 5(0 
*+6'#,00 *&+)A *)-<0. K# 0 *#-# +,# 7>')" ;>&*"&+&#"<  *)74 +7-#,>"+A 0 +7')%9,,+A 7%#$+'#(,+*"<3 
&2(+*8)$+ ()79,1#, ,# 1+"+(+$+ +,# ”5+%+.0%# &*3 .06,<”

J JM$,+(0(+&#,0) &  $%#6#: ()79,1# 0 +1(>.#3/0: 5(+06+8)'8)$+, 0-0"#G04 "+$+, ”?"- *$?'@- *' 
,#-$2-D(-”. =2 6#5()/#)") & (#6$+&+(#: 1#*#"<*4  ?"+A ")-2. =+6-+.,+, &6(+*%2) %3'0 5+A->" 
0*"0,,2A -+"0&  "#1+$+ 5+&)'),04 – .)%#,0) *1(2"< 7+%< 0 ,) 1+&2(4"<  (#,2, ,+ ()79,+1 -+.)" 
5+%>;0"< "&9('>3 >*"#,+&1> ,# &*3 .06,<, ;"+ ;>&*"&# 5+1#62&#"< ”,)5(#&0%<,+”  0 ”5%+:+”. = 
1+,);,+- 0"+$) "#1+) 5+1#6,+) 7)*;>&*"&0) 5(0&+'0" 1 5*0:+*+-#"0;)*10- 6#7+%)&#,04-. =#8# 7+%< 
,01>'# ,) ')%#*<, ,) &28%# *+ *%+&#-0 0%0 *%)6#-0, +,# +*"#%#*< & ")%), 1+"+(+) 7>')" 5+*")5),,+ 
(#6(>8#"<*4 +" ,)9. !"+ 0 *"),+1#('04, 0 7(+,:0#%<,#4 #*"-#, 0 ,#(>8),0) (#7+"2 .)%>'+;,+-
108);,+$+ "(#1"#, $05)("+,04 0 -,+$0) '(>$0) 6#7+%)&#,04.

./-*6$%%5" ?&16"-1/,(7 )*+,&-* )&-(/"6"; -67 -"/";

E#-+) 7%0.#A80) 5+*%)'*"&0) (#6&+'# '%4 ')")A – ,#(>8),0) 0: #'#5"#G00 1 5+&*)',)&,+A .06,0. 
C+,)&+%) -),43"*4 0: >*%+&04 5(0&2;,+$+ *>/)*"&+&#,04, $%#&,2- >*%+&0)- '%4 1+"+(+$+ 4&%4)"*4 
*"#70%<,+*"<.

L*+7),,+) ,#5(4.),0) &+ &6#0-++",+8),04: & ,)5+%,+A *)-<) +"-);#)"*4 &  5+'(+*"1+&+- &+6(#*"). 
= ,)5+%,2: *)-<4: 3,+8# +1#62&#)"*4 & 7+%)) "(#$0;)*1+A *0">#G00, ;)- ')&>81#. T#"<, 
,)7%#$+5+%>;,+ 5)(),)*8#4 (#6&+', 1#1 5(#&0%+, ,#:+'0"*4 &  *0%<,+A ?-+G0+,#%<,+A 6#&0*0-+*"0 +" 
*2,#, 1#1 +" ”)'0,*"&),,+$+ ->.;0,2 & '+-) 0 6#/0",01#”, 0 &)*<-# "4.)%+ 5)().0&#)" )$+ 5)(&2) 
8#$0 & *#-+*"+4")%<,+A .06,0, +*+7),,+, )*%0 1 ?"+-> &()-),0 -#"< ,) 0-))" %0;,+A .06,0 0%0 ,) 
*+6'#%# ,+&>3 *)-<3. N9 *2, &2,>.'), &270(#"< -).'> &6(+*%),0)- 0 5*0:+%+$0;)*10- 
7%#$+5+%>;0)- -#")(0. =)'<  )-> 5(0:+'0"*4  &25+%,4"< &  *)-<) (+%0 ->.# 0 5+'(>$0… B#1#4 
*0">#G04  5()1(#*,+ +50*#,# &  (+-#,) S.I%0G1+A ”=);,+ =#8 X>(01”. T#%<;010, &2(+*80) 7)6 +"G#, 
+72;,+ >*&#0&#3" ”.),*10A”  "05 5+&)'),04, %07+ > ,0: D+(-0(>)"*4 5()'*"#&%),0) + ->.*1+- 
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5+&)'),00 1#1 +7 #$()**0&,+- 0 .)*"+1+-. M- *%+.,)) &5+*%)'*"&00 &25+%,4"< +"G+&*10) 
+746#,,+*"0.

I ')&>8)1 & 7>'>/)- -),<8) &+6-+.,+*")A 5*0:+%+$0;)*10 5+,0-#"< 0 5(0,0-#"< *&+0: ->.)A 0 
*2,+&)A. L,0 5+,)&+%) 1+50(>3" .),*10A *G),#(0A .06,0 -#")(0, & 1+"+(+- 5()'50*#,+ ,)'+&)(0) 1 
->.;0,#-. L,0 "#1 .) 0*52"2&#3" ;>&*"&+ &0,2 5)()' -#")(<3 5(0 *+6'#,00 *&+)A *)-<0 0 
+"')%),00.

C(0 6#"4.,+- 0 7+%)6,),,+- 5(+G)**) (#**"#&#,04 (+'0")%)A > ')")A %37+$+ 5+%# ,)&+%<,+ 
-),43"*4 5()'*"#&%),04 + %37&0 0 &)(,+*"0, + "+-, 1#1+A '+%.,# 72"< *)-<4.

D"4 4&C"/ ?&4&AB ?1(8&/")*?",/

S>;80- *5+*+7+- -0,0-060(+&#"< -+(#%<,2) 0 ?-+G0+,#%<,2) *"(#'#,04  – ?"+ +7(#/),0) ('#.) & 
5(+D0%#1"0;)*10: G)%4:) 1 5*0:+")(#5)&">, 1+"+(2A 5+-+.)" ()7),1> 0 =#- *5(#&0"<*4 *+ *&+0-0 
;>&*"&#-0, 5+(+A "#10-0, 1+"+(2-0 %3'0 *"2'4"*4 5+')%0"<*4 '#.) * *#-2-0 7%0610-0.

F+'0")%4- ,0 & 1+)- *%>;#) ,)%<64 0$,+(0(+&#"< &28)+50*#,,2) 5(06,#10 ')"*1+$+ ,)7%#$+5+%>;04, 
0 *"+0" ,)5()-),,+ +7(#"0"<*4 1 5*0:+")(#5)&">, 1#1 72 +,0 ,) 72%0 5+$%+/),2 *+7*"&),,2-0 
5)().0&#,04-0. =)'< & 1+,);,+- 0"+$) ?"+ ,)5()-),,+ +"(#60"*4 ,# '#%<,)A8)- 5*0:0;)*1+- 0 
D060;)*1+- *+*"+4,00 ()7),1#.

J J C*0:+")(#5)&" &  5)(&>3 +;)()'< +1#.)" =#- -+(#%<,>3 5+'')(.1> 0 5()'+*")().)" +" 
')*"(>1"0&,2: 5+*">51+& 5+ +",+8),03 1 ()79,1> 0 72&8)-> *>5(>$>.

JJC+-+.)" 5)().0"< *0%<,2) ,)$#"0&,2) ;>&*"&# 5+ +",+8),03 1 +1(>.#3/0-, & 5)(&>3 +;)()'< 
– 1 72&8)-> *>5(>$>.

J J = *%>;#) ,)$#"0&,+$+ +",+8),04 (+'*"&),,01+&, '(>6)A 0%0 5)'#$+$+& 5+-+.)" &2(#7+"#"< 
5(#&0%<,>3 "#1"01> 5+&)'),04. L, *,0-)" ,#5(4.),0), &26&#,,+) &0,+A 5)()' ()79,1+- 6# (#6&+'.

J JC*0:+")(#5)&" &+&()-4 +7(#"0" &,0-#,0) ,# ?-+G0+,#%<,2) 0 D060;)*10) +"1%+,),04 & &#8)- 
6'+(+&<) 0 5+-+.)" & 0: >*"(#,),00.

J J=2 *-+.)") 5(+$+&+(0"< *&+0 +"(0G#")%<,2) ?-+G00 7)6 *"(#:# 72"< ,)5+,4"+A, +7*>'0"<, 1#1 
?"+ -+.)" *1#6#"<*4 ,# '#%<,)A8)A .06,0 =#* 0 =#8)$+ ()79,1#, 0 "#10- +7(#6+- 5()'+"&(#"0"< 
+"*"#&%),,2) 5+*%)'*"&04 (#6&+'#.

J JC*0:+")(#5)&"  5+-+.)", & *%>;#), )*%0 ?"+ ()#%<,+ 0 ,)+7:+'0-+, ,#%#'0"< 1+,*"(>1"0&,2A 
'0#%+$ * 72&80- *>5(>$+- * G)%<3 '#%<,)A8)$+ 7%#$+5+%>;04 ()79,1#.

J JC*0:+")(#5)&" 5+-+.)" +*+6,#"< *+7*"&),,+) ,)#'#5"0&,+) 0 -#,05>%4"0&,+) 5+&)'),0) * ")-, 
;"+7 5)()A"0 1 1+,*"(>1"0&,+-> &6#0-+')A*"&03 * 72&80- *>5(>$+-, ()79,1+- 0 7%0610-0 %3'<-0. 
=-)*") * =#-0 &2(#7+"#)" "#1"01> =#8)A '#%<,)A8)A .06,0 & *)-<) 7)6 &"+(+$+ (+'0")%4.

= ()6>%<"#") =2 5+A-)"), ;"+ .06,< ,) 6#1#,;0&#)"*4 (#6&+'+-, 0 =2 *-+.)") 5(+*"(+0"< 
'#%<,)A80) 5)(*5)1"0&2 * >;9"+- 5(+8%+$+ +52"# 0 ,#;#"< ,+&2) 5#(",9(*10) +",+8),04. C+-,0"), 
;"+ 0 -#"<, 0 +")G 5(0 ,)+7:+'0-+*"0 -+$>" 5+(+6,< >*5)8,+ &2(#*"0"< 0 &+*50"#"< ()79,1#.
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